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Vivimos en una sociedad gque empuja al miedo. ver en el ofro no nuestro
semejante sino una fuente de peligro, una amenaza,

Camaras de vigilancia o detectores de armas en las escuelas, personal de
vigilancia en los recreos, legislacion antibullying que promueve la denuncia,
lineas telefénicas de ayuda a la victima de esta forma de maltrato, entre otros
dispositivos a través de los cuales nuestra sociedad intenta dar respuestaala
violencia entre pares en las escuelas, dan cuenta de lo que podriamos
considerar unmandato de epoca: “temed lesunos alosotros '

Todos ellos son dispositivos gue rechazan el lazo, gue senalan con su scla
presencia laexistencia del otro como enemigo, y obturan, enconsecuencia, la
construccion del otro como semejante, es decir, aquel diferente a uno mismo
pero con idénticos derechos. Lejos de solucionar el problema. son
dispositivos iatrogénices, en tanto profundizan la fragmentacion del lazo
social que es lo gque esta a la base de la violencia en las sociedades
contemporaneas.

Responden alo que Exposito, unfilosofo italiano, denoming logica inmunitaria,
sirviéndose de la metafora de las enfermedades autoinmunes en las que en
funcian ce la defensa, el cuerpo termina atentando contra si mismo.

En tiempos en que los discursos gue se autodenominan antibullying ccupan
toda la agenda mediatica, pedagogica y social, hablar de convivencia entre
pares, de participacion en la vida escolar, de como arreglamos con los
conflictos y saber hacer con las diferencias es contracultural y
contrahegemaonico.

Ese es precisamente el valor de este material: frente a la logica inmunitaria que
sin lugar a dudas hoy impera, reinstala la loégica comunitaria. Frente a
discursos -y propuestas- que no hacen oira cosa que criminalizar y
patologizar a la infancia, nos interpela a resituar la convivencia en la escuela
desde un enfoque de derechos,



A traves de sus paginas, el equipo del Programa Provincial de Convivencias
Escolares nos convoca areflexionar sobre laimportancia de la intervencion del
docente en la conformacion de los grupos y en los vinculos entre ninos y
jovenes, a volver a pensar la autoridad pedagogica desde una mirada que
reconozea las actuales condiciones de época, a hacer de los vinculos objeto
de la ensenanza, a promover la participacion de los jovenes en la vida escolar,
acomprender gl valor de los acuerdos escolares de convivencia.

En este sentido, “Convivencias escolares” es una apuesta al lazo, a la
reconstruccion del entramado social, que es justamente lo que nos mantiene

unicdos como sociedad.
A chzﬁtﬂi

Agosto 2018
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Los lineamientos politicos del Ministerio de Educacion y del CPE de la
Provincia del Neuguen tienen como uno de sus principios, el desarrollo de
propuestas institucionales tendientes a efectivizar la vigencia plena de los
derechos y garantias de los ninos, ninas, adolescentes, jovenes, y adultos
posicionando a cada uno de ellos/as, como sujeto de derecho. Enese marco, la
necesidad de priorizar las politicas y practicas tendientes a mejorar la calidad
de |la convivencia al interior de las escuelas, se fundamenta en su importancia
para enriquecerlos aprendizajes y fortalecer las trayectorias escolares de los y
las estudiantes.

Mo caben dudas que la escuela es un espacio privilegiado de transmision de
conocimientos, informacion y valores socialmente significativos. Sinembargo,
cotidianamente en el ambito escolar se manifiestan diferentes situaciones que
ponen en evidencia la fragilidad del ejercicio de una ciudadania plena, que
incluya a la ninez y a la adolescencia como sujetos de derecho.

Uno de nuestros principales desafics consiste entonces, en encontrar las
mejores vias que contribuyan al fortalecimiento de la institucion educativa
como un espacio singular de integracion social, poniendo enfasis en los
Derechos Humanos como paradigma excluyente, para el analisis y resolucion
de las situaciones conflictivas en sus mas amplias y variadas manifestaciones:
violencia directa, viclencia estructural, violencia simbadlica, entre otras.

Elloimplica analizar y revisar nuestras practicas para fomentar en las escuelas
un clima de libertad responsable, de convivencia democratica y pacifica;
promover el derecho a la propia identidad, a la libertad de pensamiento, de
expresion y conciencia que posibilite un trato justo y digno. Se trata de
habilitar al sujeto politico que cada nino/a, joven y adolescente ya es, para que
tome posicion frente al mundo y proyecte los modos de transformarlo y
transformarse.

Para el logro de dichos propésitos ponemos a disposicion de los y las docentes

neuguinos, este Documento sobre Convivencia escolar que busca contribuir a
generar condiciones institucionales que inhiban el maltrato, la discriminacion,

II? ‘J



el acoso escolar o cualquier otra forma de violencia entre pares y/o entre
adultos y ninos, ninas, adolescentes y jovenes en el ambito educativo.

El mismo, elaborado por el equipo del Programa Provincial de
Convivencias Escolares, se sustenta en la idea de que |os vinculos deben ser
objetode trabajo en las escuelas, porque a convivir se aprende, sosteniendo un
trabajo que articule los procesos de ensenanza y de aprendizaje con la
generacion de vinculos saludables.

Dicho programa esta enmarcado en la Ley Nacional 26.892(sancionada
en el ano 2013) y en la Ley Organica de Educacion de la Provincia del
Meuquén N°2.945 y tiens como sus principales objetivos:

» Ofrecer recursos para que las instituciones puedan ser lugares de
formacian en valores democraticos.

« Brindar herramientas a directivos y docentes para |a elaboracion de los
Aclerdos Escolares de Convivencia, el establecimiento de las Consejos
Escolares tanto a nivel Institucional, como a nivel Aulico — Consejo de
Aula- garantizando que las normas y pautas de Convivencia, se
apeguen a un enfoque de plenc respetc a los derechos humanos,
especialmente los de las ninas, los ninos y los adolescentes.

» Contribuir al establecimiento de estrategias de intervencion basadas en
anticipacion o prevencion de conflictos institucionales de convivencia y
de intervencion cotidiana o excepcional y contextualizada.

+ Promover la intervencion pedagdgica en las aulas y escuelas, de
caracter formativo y preventivo con apoyo de materiales educativos,
orientada a que las y los estudiantes reconozcan su propia valia;
aprendan a respetarse a si mismos y a los demas; a expresar y regular
sus emociones; a establecer acuerdos y reglas, asi como a manejar y
resolver conflictos de manera asertiva.



« Impulsar la participacion informada y proactiva de las familias de lasjfos
alumnas/os de las escuelas neuguinas, en favor de una convivencia
democratica y pacifica.

A lo largo del documento, se abordan algunas de las problematicas que se
vinculan a la convivencia escolar: el conflicto, la concepcian y el ejercicio del
rol de autoridad y la dificultad para otorgar legitimacion a las normas de
convivencia escolar,

Asimismo, se retoman las normativas nacionales y provinciales vigentes,
que nos ayudan a pensar la participacion coma derecho y constituyen una
herramienta para construir una convivencia escolar inclusiva, proponiendo la
conformacién de drganos con funciones consultivas, de promocion y
organizativas, que fortalezcan el caracter comunitario de la escuela y
diferentes instancias de gestion en lo escolar que buscan incluir la perspectiva
de los distintos actores que la conforman.

En sintesis, se busca promover la generacion de espacios sistematicos de
trabajo compartido en las instituciones, que permitan ensayar diversas formas
de ensenar y aprender que tomen como eje la construccion de la convivencia,
orientada a la participacion democratica y la construccion de ciudadania.

Prof. Rocio Lara
Directora General de
Monitoreo Estratégico



PRIMERAS PALABRAS

El presente escrito nace pensando en la posibilidad de que las instituciones
educativas de la Provincia del Neuquén cuenten con un marco de referencia gue
posibilite un lenguaje comun a la hora de hablar de convivencias escolares.
Asimismo, se considera importante poner a disposicion un bagaje de dinamicas
entendidas como herramientas para el abordaje de situaciones conflictivas y el
trabajo colaborativo, promoviendo la participacion en la cotidianidad de las
aulas. Lejos de oficiar como recetario se presenta una seleccion de actividades
tendientes a facilitar |a tarea, apelando a que la creatividad y el contexto
particular de cada institucion lleven a impulsar otras opclones.

Sin pretender agotar la inmensidad del campo, desde el presente documento
se propone realizar un acercamiento a determinados supuestos tedricos gue dan
sentido a la mirada sobre las convivencias escolares que las normativas vigentes
explicitan. Lo anterior con miras a propiciar un abordaje institucional de la
convivencia como contenido transversal.

Este cuadernillo se nutre de aportes tedricos que incluye desde debates en
torno a la educacidn para la paz y los derechos humanos, hasta enfoques que
abordan las dimensiones de la cultura institucional del cuidado y |a teoria social
del conflicto. En torno a las metodologias para trabajar en las escuelas se
destacan las habilidades para la vida, el aprendizaje cooperativo e instancias
colectivas de participacion institucional considerando la prevencion de las
violencias como un eje que atraviesa las intervenciones. Si blen existen
diferentes caminos para el tratamiento de los conflictos en las escuelas, las ideas
presentadas Intentan convocar a los y las' educadores/as a reflexionar al

respecto.

En & presente esorifo & amples de Yias yice” 3 bien posibillE cusstiorar & uso gananon de masouimo,
no agets & dabata y onllica an refacidn al lenguale sexsla En e5te senlidy, cada frshillcitn seve
desafiada a sacompanar & multiodsdad devooss y cuepos gus habian o espacio escolarn
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En este primer apartado se presenta el posicionamiento y
algunos debates tedricos a partir de los cuales se pretende poner
a operar una serie de conceptos y reflexiones actuales para
resignificar una mirada institucional de la convivencia, que si
bien incluye también excede la violencia y su prevencion;
abarcando los vinculos, la autoridad, la participacion, los
conflictos vy sus formas de abordajes, una definicion de los
mismos, las normas y el cuidado entendido desde una lectura
integral.

El cuidado histéricamente ha sido una funcién de las escuelas, por ese
motivo resulta oportuna una aproximacion a sus sentidos en la actualidad. En
principio, se puede sostener que remite al ejercicio del derecho a cuidar, ser
cuidadoycuidarse que atane tanto a |as familias, las escuelas y al Estado. Desde
esta perspectiva, el cuidado se presenta a la vez como bien publico, como un
derechoy una obligaciény, por lo tanto, una dimensién de la ciudadania. De este
moda, capturar las situaciones de padecimiento, desamparo, humillacion y
hostigamiento posibilita articular acciones colectivas anticipatorias y tendientes
a disminuir estos sentimientos (Bracchi, 2016). Interrogarse al respecto ya
conlleva una primera instancia de cuidado {Como estamos cuidando a las
nuevas generaciones? La relacion pedagogica supone un mutuo cuidado y
respeto aun sin renunciar a la asimetria y responsabilidad de los adultos en esta
tarea, Culdar es edificar lazos a partir de la transmisién de saberes y esa funcidn
es insoslayable como educadores.

Otra propuesta para pensary afrontar los conflictos en la escuela es desde los
Derechos Humanos y los aportes de |a Educacion para la Paz. Esta consiste en
un proceso continuo que se encamina a promover el ejercicio de valores y formas
asertivas de vincularse, a través de la enseianza de saberes y habilidades que
generen alternativas para la resclucion de conflictos.

1



Desde la teoria social del conflicto este es entendide como intrinseco al
funcionamiento institucional y a las relaciones interpersonales, por lo tanto, no
se reduce a situaciones agresivas sino a una diversidad de acontecimientos que
demandan su intervencion. Sin embargo, los conflictos muchas veces estallan
generando respuestas violentas. Sin descuidar las condiciones sociales y
estructurales que dinamizan la violencia, Greco (2011) propone definir la
misma como un avasallamiento al cuerpe y espacio del otro. En las escuelas se
aprende a convivir con otros en un mismo tiempo y espacio y, en este sentido,
cabe preguntarse écudles podrian ser los mecanismos legitimos para encarar los
conflictos? Ante la caducidad de viejas formas autoritarias o exclusoras para dar
respuesta a diversos conflictos, el avasallamiento provoca mas sufrimiento, por
ende, la salida a estas contestaciones demanda acciores conjuntas y
consensuadas.

Ensintesis, al recuperar estas perspectivas se propicia pensar la convivencia
en dos direcciones- sumamente interrelacionadas-encaminadas a |a prevencion
de lasviolencias y el fortalecimiento del trabajo de las habilidades para la vida.

\
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y I a-:n:mai de Educacion 26.206 (2006) se crean un
conjunto de resolumnnes que empiezan a sacudir las logicas modernas de
regular las instituciones. Particularmente, la vida en las escuelas y los modos de
construir acuerdos para habitar las mismas constituyen una tematica que desde
hace dos decadas se viene problematizando por los diferentes actores del
Sistema Educativo Argentino. En este sentido, la Ley Nacional 26.892° de
“Promocion de la convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las
instituciones educativas”, es fruto de dichas discusiones previas. Es evidente
gue asistimos a un momento de transformacion y eso supone cuestionar el para
guéde la escuela a la par de desafiarnos a reinventarla.

Desde los origenes del sistema educativo los aspectos relativos al orden
escolar configuraron un foco de regulacion en torno a lo permitido, lo prohibido,
los vinculos jerarquicos entre docentes y estudiantes, las formas de administrar
las transgresiones y dirimir los conflictos, entre otros. Algunos modos se fueron
instituyendo como las Unicas formas de dar respuestas, hoy empiezan a ser
revisados los supuestos e ideas que sostienen practicas e intervenciones
tradicionales, que muchas veces se replican sin cuestionar las mismas.

“Sancionada y promulgada por el Congrese de la Nacion en el ano 201 4,



En segundo lugar, en muchos ambitos suele escucharse que lo pedagdgico y
la convivencia son dos dimensiones educativas que no tienen relacion entre si,
sin embargo, parafraseando a Greco (2011) si la convivencia se juega en el
corazon mismo de la escuela es porque tiene que ver con el ensenar y el aprender
misma(...) (p.17).Enesta direccion, se trata de ir estableciendo una legalidad
que posibilite el encuentro entre docentes yestudiantes.

La justicia en la escuela esta intimamente relacionada con los conflictos, las
normas, las sanciones y la autoridad (Siede, 2007). Por justicia se alude a la
participacion y deliberacién de los criterios de organizacion de la vida escolar y &l
respeto por el cumplimiento de los mismos. Este cuadernillo analiza el lugar de
cada uno de dichos aspecios para favorecer la convivencia escolar democratica.
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QUE NOS PICEN LAS
ﬁ q NORMATIVAS
La Ley MNacional de Educacion 26.206/06 establece como prioridad la
promocién de habitos solidarios de convivencia y, la Ley Organica de Educacian
Provincial 2945/09, se propone contribuir con la elabaracion de los cédigos
institucionales de convivencia, en un marco de respeto por la opinion del otro. En
relacion a la proteccion de los derechos de ninos, ninas y adolescentes es

importante reconocer los postulados de la Ley Nacional N” 26.061/05 vy la Ley
Provincial 2302/1989,

Especificamente el marco normativa relativo a la convivencia- tal como se
menciond anteriormente-se inscribe en La Ley 26.892/201 2 de “"Promocion de
|a convivencia escolar y el abordaje de |a conflictividad social en las instituciones
educativas”, y sus respectivas resoluciones del Conssjo Federal, a saber:
“Promaover |la aplicacion de la Ley 26. 892" (Res. 226/14) y “Pautas y Criterios
Federales para |a elaboracion de los acuerdos de convivencia para nivel inicial y
primario” (Res. 239/14). A nivel provincial, la Resolucién del C.P.E. 1172/12
para escuelas secundarias v la 1291/15 para primaria, contindan estas lineas
de aceién. Particularmente, en la resolucién 83/09 titulada *Orientaciones para
la organizacién pedagégica e institucional de la educacion secundaria
obligatoria”, se delimitan algunos sentidos y regulaciones para trabajar la
mejora del nivel a partir de algunos ejes centrales: clima escolar, aprender a
convivir para la paz, asimetria democratica, entre otros.

En relacion -al acoso en las redes cabe destacar la
— incorporacién al Cédigo Penal del cibergrooming” como
@ rami" delito (articulo 131), Al respecto, destacamos la “Guia
d Federal de Orientaciones para la Intervencion
= Educativa"(Res. 217/14) como un instrumento
. indispensable para abordar situaciones conflictivas en
‘ consenancia con la legislacion actual,
-_—

‘Dosdo of articwlo 85 hasta of 82 pepecificamente.
‘Remite alas estrategias utilizadas por personas adulfas pam el gooso sexum hacia menores en infemed,

15,



Por un lado, en relacion al nivel primario, la escuela ofrece a las ninas y los
ninos una primera instancia de participacion en lo comtn en tanto escenario
privilegiado de lo pdblico. La distribucidn de |a carga horaria de docentes y la
propia idiosincrasia de su estructura organizativa habilitan la posibilidad de
disenar Consejos Escolares y Consejos de Aula, materia pendiente aun en gran
parte de las instituciones de la provincia del Neuguén. Por otro lado, la
obligatoriedad de la educacion secundaria- segln lo estipula la Ley Nacional de
Educacion 26. 206/06- habilitala revision de los marcos normativos, hasta
tornalo un punto central. Es decir, mientras la escuela secundaria era selectiva
en relacion a los sectores sociales que accedian a la misma, la desobediencia o
atropello a las normas se asociaba a la cuestion de la disciplina escolar como
negligencia individual. Ahora, la masificacion abre el juego para pensar el lugar
de “lo comun’ desde “lo diferente’(Roldan, 2013; Dussely Southwel|, 2004,

Finalmente, al margen de las singularidades de cada nivel del sistema
educativo, es impartante remarcar gue:

19



GELﬂ 3! T | GUE LUSAR OCUPA EL
| ] CONFLICTO EN LA ESCUELA?

“

La escuela historicamente ha asumido el compromiso de educar para la
formacion ciudadana, actualmente esta se renueva en aras de recuperar la
heterogeneidad cultural, etnica, de género, generacional, etc. erradicando
miradas desde las cuales la igualdad suponga la anulacion de las diferencias y
recanozea que la expresion de las mismas constituye un derecho de todos y
todas. Para esto se requiere la construccion de espacios comunes en los cuales
la resolucion de conflictos de modo pacifico actie como soporte para no derivar
en situaciones violentas, Las diferentes manifestaciones de |a viclencia dan
cuenta no solo del dolor social (Kaplan, 2016), sino tambien del sufrimiento
humano y subjetivo. Asi, estos espacios pueden devenir suelo fértil para
enfrentar situaciones que eclosionan en las escuelas y dejan huella en cada
sujeto.

Convivir significa vivir con otros y esto, sin duda, supone tensiones, porque
no todas las personas piensan, sienten y acttan de la misma manera, ni tienen
los mismos intereses. En la escuela, estas tensiones se pueden manifestar de
disimiles maneras y entre diferentes actores.

La presencia de la diversidad y de la diferencia nos interpela a pensar el
conflicto como una situacion constante en la vida humana v, por ende, enla vida
escolar, Por lo general, existe una tendencia a ver el conflicto de manera
negativa, como una distorsion o algo que perjudica o afecta el normal
funcionamiento de las cosas por las tensiones y emociones puestas en juego en
Lna situacion conflictiva. Desde el enfoque que pretende este material se
considera que los conflictos son inherentes a las relaciones humanas vy, por lo
tanto, evitarlos o eliminarlos no constituyen estrategias adecuadas para
resolverios.
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De este modo, los conflictos ponen en juego un entramado que involucra
multiples dimensiones (subjetivas, relacionales, contextuales, politicas,
epocales, mictosociales y macrosociales) y actores (familias, educadores,
estudiantes). En sintesis, el conflicto se convierte en una oportunidad de
aprendizaje y una ocasion para el encuentro con el otro y la diferencia.

Desde el paradigma socio- critico y el enfoque de Educacion para la Paz si la
escuela asume este modo de pensar el conflicto v la conflictividad, podra
trabajar para dirimir los mismaos y avanzar ensu resolucion.

Esto exige:
Descubrir la perspectiva positiva del conflicto, verle como una
posibilidad para transformar la sociedad v las relaciones humanas,
es decir, como una oportunidad educativa para aprender a construir
otro tipo de relaciones, hacer valer y respetar nuestros derechos
desde una perspectiva pacifica.

g Aprender a analizar los conflictos y su complejidad.

Encontrar soluciones que nos permitan enfrentar los conflictos sin
violencia, desde una manera cooperativa y mas justa.

Se suele confundir v considerar singnimaos conflicto v viclencia. De esta
manera toda expresion de violencia se cansidera un conflicto vy la ausencia de
violencia es considerada una situacion sin conflictos. Sinembargo, |a violencia
se constituye como una de las maneras de resalver los conflictos, mediante la
cual se vulneran y violan los derechas del otro. El conflicto, refiers, como se
menciona mas arriba, a una situacion donde existen intereses, necesidades y
objetivos que son percibidos por las partes comao incompatibles. Es por ello que
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es necesario develar los componentes del conflicto - persona, proceso y
problema - para poder orientar a resoluciones noviolentas® y cooperativas del
mismo.

El conflicto no es un momento puntual, es un proceso. Tienesu origen en las
necesidades (ideclogicas, economicas, biologicas, etc.); cuando éstas son
percibidas como incompatibles surge el problema, de esta manera comenzara
su dinamica hasta que todo estalle dando lugar a la crisis, etapa en la cual se
suele manifestar la viclencia y, por lo general, es la que se identifica como
conflicto.

La comprension del conflicto como proceso nos brinda herramientas de
analisis e intervencién para poder actuar de manera noviolenta y creativa para
prevenir la violencia. Generalmente, se suele proceder en la fase de la crisis,
siendo el peor momento para resolver un conflicto y aprender a hacerlo. Se
podria decir que se trata del momento en el que no se dan ninguna de las
condiciones para hacerlo de una manera asertiva.

| ———

Percepciones, actitudes, Respuesta, accion,
sentimiento, valores. comportamiento.

Refuerza
o modifica —
CGH secuencias.

tension, sentimientos heridos,
alivio, reconocimiento,
mejor o peor relacion, etc.
Adaptacion de grafico exraido del Cuademilio Z da Mediagion Escolar
Ministeno de Educacion de la Macin
‘La agrupacion de las palabras ‘mo" ¢ “Wialencia ~hoviolencia- refiers a un posicianam iento politico
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HABILIDADES
PARA LA V704

Resolver conflictos es una habilidad que se ejercita y se aprende. La
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) denomina habilidades para |a vida a un
bagaje de actitudes necesarias para afrontar |la convivencia pacifica. Estas
constituyen un requisito indispensable para la cuestion de la convivencia escolar
y particularmente la prevencion de la violencia. Entre las mismas se destacan:

Pensamiento critico y creativo: se relaciona con la posibilidad de
promover instancias en las cuales la argumentacion constituya un
ejercicio constante y nexo para la toma de decisiones.

Comunicacion eficaz: posibilidad de expresarse de manera
respetucsa y asertiva atendiendo a la comunicacion verbal y no
verbal. Las palabras pueden construir o destruir lazos, eneste punto
es importante cuestionarse équé decimos y comolo decimos?

Habilidades para establecer y mantener relaciones interpersonales:
aprender a relacionarse de manera efectiva y atendiendo a las
necesidades de los otros,

Conocimiento de si misma: referidas a propiciar la reflexion sobre
las propias caracteristicas, maneras de interactuar con otros y
asumir roles.

Manejo adecuado de las emociones: reconocer |as emaociones, su
influencia en los comportamientos y modos de dar respuestas de
manera adecuadas.

Capacidad de empatia: permite identificar las emociones ajenas
para discernir diferentes perspectivas sobre alguna situacion.



Capacidad de resolucion de conflictos: contribuye a enfrentar de
manera constructiva situaciones conflictivas, es decir, favoreciendo
estrategias de negociacion en lugar de la confrontacion.

Al respec‘to, las nuevas tecnologias impactan desigualmente en las
sociedades, instituciones y subjetividades, motivo por el cual la escuela se
encuentra frente al desafio de propiciar la reflexion y el trabajo con el manejo de
habilidades tendientes a procesar estos cambios.

COGNITIVAS AFECTIVAS INTERPERSONALES VALORES

e Estarblencon | Lo cortés noquita lo valiente ; -
Ta;;g'fs nosotros para estar| pero que lo valiente no quite SN Gl i)

R cor loe el s e &l norte a seguir,
Pensamiento | Autoconciencia ASERTIVIDAD
casual s sinceridad
Pensamiento | Autoregulacion = :::’ " | (pesarroLio)
alternativo \ *1espeo |\ MoRAL
Pensamiento | Autovaloracion DOMINAR LA
consecuencial COMUNIGAGION
VERBAL Y NO VERBAL
Pensamiento | Autoconfianza
de perspectiva
Pensamiento
medio-fin

COMPONENTES SOCIALES Y PERSONALES
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BE LA PESETPLINA
ESEOLAR A LAS
CONVIVENECTAS ESCOLARES

Pensar |a escuela como parte de una construccion social y cultural nos lleva
a recordar que, alin cuando no nacié pensando la convivencia o los vinculos
como su objeto de trabajo (aungue si la disciplina), hoy podemaos ensayar otras
formas de ensenar y aprender que tomen como eje la construccion de la
convivencia, orientada a la participacion democratica y la construccion de
ciudadania.

Fordisciplina escolar se entiende:

Como contrapartida, la - onvvenc s-comprendida como un aprendizaje ensi
mismo- implica abordarla atendiendo la complejidad que se da en la tarea de
reunir losingular de cada uno/a y lo comun de todos ytodas, en experiencias gue
formen y transformen, que alojen, Sabemas que la funcién social de la escuela
consiste en transmitir conocimientos culturalmente validos, y es en ese mismo
acto de enserianza de los conocimientos curriculares, que se transmite un modo
de convivir, de estar y hacer junto a otros/as, un modo de relacion con el sabery
|a tarea, un modo respetucso y de reconocimiento mutuo.

Lejos de pensar en reglamentos pre-establecidos, en normas rigidas, en
instituciones en las cuales incluir suponia ingresar y adaptarse, con un gran
sesgo expulsor, se propone, tanto desde las normativas nacionales como
provinciales, entender la convivencia como la posibilidad de construccion

conjunta de acuerdos para favorecer espacios de encuentros democraticos.
Entendemos la convivencia como la regulacion de las relaciones entre



sujetos diferentes (Siede, 2007, p. 200). Es importante pensar el plural para
albergar los sujetos y sus diferencias. No existe una Unica forma de habitar las
instituciones, por el contrario, si hablamos de convivencias escolares
visibilizamos un entramado de sujetos, conflictos, diferencias, derechos que
posibilitan gue el encuentro sea posible.

Tradicionalmente, la escuela capacitaba a |las nuevas generaciones para su
integracion a la vida laboral y a la comunidad civil. Hoy, ademas de atender a
esta necesidad, la escuela intenta responder a otras desde logicas mas
inclusivas y de reconocimiento de las diferencias. El ritmo que imponen las
nusvas tecnologias, las actuales formas de insercion laboral, la inmediatez en
las comunicaciones, interpelan a la escuela. Se cuestiona su sentido, su 'para
que', con el consecuente deterioro del prestigio social y, aun asi, sigue siendo un
espaciode miltiples demandas y expectativas. La escuela constituye un espacio
de actuacion publica para las infancias y estudiantes de hoy para aprender a
convivir con otros. Asl, puede ofrecer otros espacios, distintos a los que se
proponen en las relaciones que ocurren fuera de ella, espacios que planteen
estilos de convivencia que habiliten modos democraticos de tramitar los
conflictos. Si antes la escuela se caracterizaba por la busqueda de uniformidad,
debido a su jdeal homogeneizador, hoy se pone de relieve la riqueza de la
diversidad, pensada como una dimension que favorezca los vinculos y se
fortalezea con las vivencias de los otros.

Las escuelas no se configuran como escenarios neutrales frente a las
situaciones de convivencia gue en ellas se suscitan, sino mas bien, se
constituyen como la arena institucional donde pugnan diferentes concepciones,
posiciones politicas acerca de las tematicas abordadas precedentemente y, por
lo tanto, pueden ser espacios de reproduccion de las situaciones injustas y
dolorosas o bien pueden propiciar practicas que posibiliten el reconocimiento
del Otro, comao sujeto pleno, practicas emancipadoras, sustentadas en el respeto
de los Derechos Humanos, es decir, practicas transformadoras en el gque se
bregue por la dignidad de todos los seres humanos que las habitan. Esto requiere
fundarse en el respeto a |a alteridad para el bien comun, convivir con otros en
democracia, siendo los educadores los responsables de gestar el gusto por &l
pensamiento critico (Merieu, 2013).



P@E EARAS BE LA msm ﬁ@@ﬁ@ﬂ

r LJ|||'.1.~; I .‘.f_l ..- 3 'H_;f '.-:_' Ll.-hI ||| I

".I
i = (ﬂ}
PERRE '." hLER i

La convivencia, la resolucion de conflictos, podria pensarse desde la
generacion y promocion de vinculos en las escuelas a partir de la construccién
tde una autoridad pedagogica democratica, entendida como la autoridad
construida a partir del didlogo, el reconocimiento del otro y una asimetria entre
personas adultas y jovenss que posibilita asumir el rol desde una posicion de
responsabilidad y cuidade.

Para Dussel y Caruso (2006) la autoridad es movimiento, se trata de una
relacion con otros en la cual el reconocimiento y la legitimidad son
fundamentales. Recurrentemente se afirma que la autoridad del docente esta en
crisis, ante este tipo de enunciados es indispensable interrogarnos si...

?

ies posible educar

sin autoridad?

Actualmente existen nuevas formas de ejercicio de la autoridad docente que
suponen su puesta a prueba permanentemente. Diker (2007) brinda algunas
pistas para pensar al respecto. En primer lugar, la autoridad supone siempre Una
asimetria, un respeto al otro reconocido como diferente en el rol que ocupa, que
no se basa ni en la coercion ni en &l consenso. Asi la autora sostiene que la
autoridad es legitima y eficaz cuando los otros implicados en la relacion la
consideran legitima y eficaz (p.7).

Aquelio que opera comao fundamento de la autoridad, desde la perspectiva
de las y los estudiantes, es en primera instancia el saber de las y los profesores,
luego la confianza, la voluntad y el deseo de que el estudiante aprenda; no
menos importante es el lugar que ocupan como interlocutores adultos vy, por
ultimo, el propio respeto de las normas y de los otros que los docentes
demuestran tener. De este modo, el concepto de autoridad se encuentra
intrinsecamente vinculado a aguello que acontece en torno a las convivencias
escolares dentro de una institucion educativa.
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En el sistema educativo la autoridad tradicional es pensada como aguella
autoridad que otorga una sensacion de estabilidad en tanto prevalencia de
valores y significados preestablecidos y arraigados en la sociedad que invoca
constantemente un pasado gue se percibe como “mejor”. La escuela marca
reglas, formas de funcionar, los docentes como autoridades estan alli para hacer
gue las normas se cumplan y sancionar a quienes no lo hacan; esto nos brinda
urn marco comun de certezas y seguridades (Siede, 2007. p.9). Asl, se impane el
control, el dominio y la intimidacion cuando el deseo de las y los estudiantes se
aleja de lo que |la autoridad considera adecuado y conveniente; abundando las
sanciones arbitrarias.

Se puede pensarenque la legitimidad de |z autoridad tradicional perdura en
|a actualidad, mostrando al docente como autoridad de aplicacion, estan alli
para que las normas se cumplan y sancionar a los que no lo hacen, en una
postura rigida que no da lugar al reconocimiento del otro, generando efectos en
los modos de convivir los cuales se expresan como control, dominig,
intimidacion. Por otra parte, desde la perspectiva tedrica que se sostiene, se
propone generar espacios que propicien un pasaje de la autoridad dominio a la
autoridad como transmision, pensando en la necesidad de |a autorizacion de la
palabra, desde la cual se piense en el reconocimiento del otro mas gue en un
pedido de obediencia, pasando de la imposicion a la implicacion, con una
corfianza instituyente mas que un afan de control. Asl se propone tener en
cuenta que es necesario pensar en las convivencias escolares desde una
autoridad democratica como un marco cualitativamente distinto para fundar el
orden publico Incluyendo a todas, todos y reconociendo a cada una y uno.




Retomando a Greco (2011), puede decirse que |la autoridad podria ser
pensada en términos de transmision, desplazando a |a autoridad jerarquica,
comprender gue es una relacion que pueda garantizar gue ese otro, nifo o joven,
esté inscripto en algo que lo habilita. Esto implica necesariamente la
autarizacion del otro a que construya y ocupe un propio espacio; propiciando la
igualdad como punto de partida (Soutwell y Dussel, 2004 ) frente a la relacién
conel saber, apaleandoa convocaren el medio un problema que invite a pensar.

En sintesis, &l desvanecimiento del suelo en el cual se apoyan las
instituciones disciplinarias las transforma en fragmentos sin centro (Tiramonti,
2004). De los rigidos regimenes disciplinarios de las instituciones hoy las y los
habitantes de las escuelas contemporaneas sufren porgue no hay normativa
compartida. A esto se suma gue los procesos de subjetivacion actuales han
cambiado, generando un desacople subjetivo entre el estudiante supuesto por el
docente y el estudiante real. Para Corea y Lewkowicz (2005) se configuran,
mavyaritariamente, en los espacios escolares disimiles reglas de jusgo y no leyes
trascendentes que rijan de antemano. Se trata de una forma de habitar las
instituciones hoy que supone construir en situacion las reglas de juego para
compartir un espacioc gue habilite los procesos tanto de ensenanza como de
aprendizaje. Esto nos lleva a pensar que la regla es aquiy ahora, no trasciende, y
supone ser explicitada, acordada nuevamente cada vez que haya un encuentro.
éLa nocion de regla de juego reduce la potencialidad politica del espacio
escolar? Podria suponerse que si debido a que permite solo pensar lo que
acontece en el instante de encuentro, sin reparar en la historia, en el futuro, en
gue “la escuela es habito de produccion y discusion tanto para si mismas como
para la vida social que esta fuera de sus muros” (Siede, 2007. p.189). El desafic
es como construir algo del orden de locomuny no sélo de la situacion, por logue
se espera que la escuela pueda ser ese ambito en donde |las reglas de
convivencia social se sometan a discusion, las pautas estén fundadas en
argumentos desde |a perspectiva de derechos, con el propésito de fundar sujetos
quese interesen por una sociedad mas justa.



Desde esta mirada pedagdgica, se propone un trabajo de cuestionamiento y
problematizacion en la escuela, que oriente a la posibilidad de pensar acerca de
los conceptos de autoridad democratica, que permita la revision de aquellas
practicas instituidas y estaticas, mostrando su caracter construido, y
resignificarias asl desde el lugar de la posibilidad de modificacian.
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La convivencia social de los
seres humanos esta llena de
coniradicciones, de tensiones y
eslallidos (...) La convivencia
humana no es, en modo alguno,
armonica. (Elias. 1990).

"Eligs, Norbert (1890). La soeiodad de los indhidues. Baroelona, Porins tis,



3 EL SENTIDO EBMEATIVE

N DE LAS NORMAS BN LA ESCUELA ¥
et LA CONBTRUCETON BELOS EcE
o

Pensar y reflexionar acerca de las normas de convivencia escolar supone un
desafio ineludible, Parediando a Siede (2007), “aleo huele mal en torno a las
normas”. Si bien, a partir de |a legislacion vigente -mencionada anteriormente-,
se viene sensibilizando a las escuelas y a referentes docentes en la tematica, el
proceso de elaboracion de los acuerdos escolares de convivencia (AEC) se
caracteriza por una heterogeneidad de situaciones. El didlogo y trabajo con las
esclelas de la provincia da cuenta de una variedad de casos, contemplando
desde la ausencia de los AECs -en menor proporcion- o la redaccion a cargo de
algunos sectores institucionales- en la mayoria de los casos- como mero
requisito formal para cumplir con lo que establece la normativa. En otros casos,
las escuelas cuentan con acuerdos que reflejan las voces de un amplio abanico
de actores, promoviendo la participacion de gran parte de la comunidad
educativa, lo cual supone un esfuerzo sostenido en el tiempo para articular
encuentros, debates y acuerdos con diversos protagonistas de la vida escolar. De
este modo, la fragmentacion y diversidad de procesos que desencadena la
construccion de los AEC han sido un interesante punto de partida para la
elaboracion de este material que intenta instalar la pregunta por su funcién en
las escuelas.

La normativa vigente apunta a pensar la adopcién de diferentes formas o
modalidades, pero & propicio que surjan de acuerdos logrados y normas
construidas, consensuadas, habilitando espacics de participacion estudiantil e
instancias de dialogo con las familias, garantizando el respeto a la diversidad a
partir de la inclusion de nuevas culturas. De este modo, los AECs se construyen
con el aporte de los intereses y las necesidades de todas y todos, contemplande
|as situaciones gue se suscitan tanto dentro de las escuelas, como por todo
aquello que ocurre por fuera de las instituciones escolares y que, de algun modo,
directo o indirecto, las implicay afecta.
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Partimos de considerar que las normas y las sanciones no persiguen una
funcion punitiva sino de cuidado y pedagdgica, a suvez, nose definen de una vez
y para siempre, sino en la convivencia y actualizacion de los contactos con los
otros.  Algunos interrogantes actuales giran en tormo al para qué de las
sanciones. Si bien desde la legislacion se entiende a las mismas como uno de los
modos en que se dirimen los conflictos, en un contexto de declive de las
instituciones (Dubet, 2006), es valido interrogarse por el peso o pérdida de
eficacia de estas. De untiempo a esta parte se ha promovida desde la normativa
y las escuelas la idea de que |la "sancicn reparadora” puede operar como una
instancia reflexiva ante la vulneracion de las normas. Sin embargo, la idea de
sancion imperante en nuestra sociedad esconde un caracter punitivo, por lo
tanto, si pensamos en la reparacion es necesario revisar aguella mirada. Asu
vez, aun ante la reconfiguracion de las instituciones modernas, la escuela sigue
ejerciendo un |ugar principal en la socializacion con otros.
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¢QUE SENTIDOS | N QUE 14208 PERMITEN |
NORMAS EN LAS

ESCUELAS?

Tradicionalmente, la escuela formaba a los futuros ciudadancs para su
integracicn a la sociedad. Actualmente, la escuela intenta responder a otras
necesidades, |o cual supone actualizar la idea de ciudadania y los derechos y
obligaciones asoclados a la misma. Si antes la escuela se erigla sobre un
propasito central, igualar con el afan de homogeneizar, hoy es un espacio en el
cual la diversidad pueda ser alojada. Si bien la busqueda de igualdad sigue
constituyendo una prioridad ahora es entendida como derecho a expresar las
diferencias de género, etnia, religicsas, etc. Educar para la formacién ciudadana
implica también trabajar sobre el reconocimiento del “otre” y en la construccidn
de espacios comunes que destierren la impunidad y se encaminen a la
construccion de legalidades. Estos espacios, que no son inmunes a los
conflictos, suponen ejercitar el tratamiento de los mismaos de modo integral para
posibilitar convivencias justas y democraticas. La produccion de estas Ultimas
gueda sujeta a la posibilidad de construir respeto hacia el otro y la forma en
como se define el universodel semejante (Bleichmar, 2008).



Entonces, desde dicho encuadre tedrico proponemes pensar las normasy las
sanciones en su dimension pedagdgica. Sancionar es, de hecho, atribuir al otro
la responsabilidad de sus actos e, incluso si esta atribucidn es prematura en su
constitucion, incluso si es, stricto sensu, en &l momento en gue se hace, un
senuelo porgue el nifno no esta precisamente educado ya, contribuye a su
educacion al crear progresivamente en &l esta capacidad de imputacion a traves
de la cual se construye su libertad. El que ha cometido |a falta quiza no habra
actuado por su propia voluntad, guizas habra sido el juguete de la influencia de
su entorno o, simplemente, de sus impulscs [...] pero el hecho de atribuirle la
responsabilidad de sus actos, en cierfe modo, lo pondra en situacion de
preguntarse progresivamente sobre estos, y de ser, cada vez mas, el verdadero
actor de estos. Quizas, de un modo més radical, al anticipar una situacion social
futura, anticipamos al sujeto libre y le permitimos convertirse en tal {Meired,
2001:70-71).

Los regimenes disciplinarios de las escuelas han comenzado a ser revisados
en la mayoria de |as jurisdicciones del pais. Estamos frente a momento de
transicion desde formas disciplinarias centradas en una autoridad burocratico-
legal, ligadas al empleo de amonestaciones, suspensiones y firmas de actas, a
otras formas reflexivas y situacionales, fundadas en acuerdeos, contratos o
negociaciones establecidos entre los diferentes miembros de la comunidad
educativa que requieren la construccion de la autoridad con otros sentidos. Los
acuerdos de corvivencia se plantean como instrumentes gue permiten mejorar
la convivencia y generar mayores vinculos entre ninos, jovenes y adultos, asi
como también trascender el caracter punitivo de la sancidn prevista, a fin de
lograr la reparacion de la falta cometida frente a Ia tra nsgresion de Una norma
{Litichever, L., et. Al. 2008. p 1), =
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El desafio es ir corriendo el foco de atencion de |a idea de disciplina como
obediencia a la norma, para comenzar a pensar en los “climas” escolares
promotores de |a tarea. Barreiro (2007) propone mirar |a convivencia escolar
desde ta perspectiva de derechos destacando que ante un acontecimiento
disruptivo es importante interrogarse por los intereses implicitos que estan en
juego, considerando la situacion grupal en la que se suscito |a problematica. Asi,
se considera importante analizar los desencadenamientos dinamicos que dieron
lugar a la situacion conflictiva. En esta linea se refuerza lo que se viene
sosteniendo en relacion a la definicion de conflicto siempre desde una

perspectiva grupal.

Preguntarnos

Una manera, aungue no la unica, es proponer herramientas que permitan,
parafraseando a Nino, discutir criticamente la finalidad de la norma, los danos
gue surgen de su incumplimiento, las posibles normas alternativas y apartarse
del merofinalismo oformalismo (en Siede, 2007. p. 182-183).

Las normas permiten organizar la vida en sociedad vy, puntualmente,
escolar. La renovacion de las normas es necesaria y de hecho cualquiera que se
considere injusta u opresora debe ser revisada. De este modo, las normas
poseen una dimension vital en tanto su cumplimiento traeaparejados beneficios
comunes. Las normas democraticamente sancionadas anexan un plus para su
respeto, |a posibilidad de discutirlas colectivamente.

(...) ya no es el contexto social el que invade y desordena el orden
escolar, sino este orden el que no encuentra nuevas vias de legitimacion cuando
gl contexto ha cambiado (Siede, 2007, p.184). Esta frase socaba las
explicaciones que ponen a la escuela como mera espectadora de un cambio
social del cual no forma parte, para desafiarla a revisar sus sentidos y recrear
normas justas. La escuela es el espacio plblico de construccion de lo piblico, de
LN nosotros, de lazos que posibiliten tejer redes de escucha, trabajo, de lucha,
de dialogo, de negociacion.
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No se pretende agotar aqui el debate sobre |as sanciones como acciones
reparadoras perosi se propone pensarlas como andamiajes. Las normas marcan
limites, pero también abren un mundo de posibilidades si ofician de sostén,
orientacion, cuidado y acompanamiento en el vinculo pedagogico. Las normas
pueden ser un espacio y estrategia de encuentro que anudan lo personal y
subjetivo con lo comun y colectivo, pueden incluir o excluir. En un contexto de
demanda por inclusién y atencién a trayectorias escolares discontinuas, la
produccion de normas exige otras formas. Las normas si solo funcicnan como
dispositivos de castigo probablemente carezcan de sentidos. Haciendo una
analogia con el texto de Satulovsky y Theuler (2009) podemos pensar estas
como una especie de faro que guia y acompana nuestro transcurrir en las
escuelas, como produccion de andamiajes situados que permitan ir escoltando
el paisaje actual,

La toma de decisiones de una escuela frente a una situacion de conflicto
es politica y ética a la vez, es decir, nunca neutrales. Si los conflictos se reiteran
en una escuela devienen como “casos testigos” que- en la medida que puedan
analizarse institucionalmente-encontraran salidas planificadas y grupales que
permitan abordarlos responsablemente.

Cabe resaltar la importancia gue conlleva que las instituciones puedan
interrogarse en sus mados de hacer, en las practicas concretas que implican no
solo el ensenar y aprender sino también el “estar juntos”. Y para interrogarse hay
que hacer una pausa, interrumpir para cuestionar lo instituido, naturalizado y
darnos lugar a una “conversacion” al interior de las escuelas que, como tal,
plantea dudas, titubeos y malestares, pero también propone la posibilidad de
abrir nuevos significados, alivios y encuentros, como un modo posible de
transitar la convivencia.

cor‘sar




Trabajar sobre la necesidad de problematizar y complejizar |a lectura de lo
que acontece en las relaciones y procesos donde se organiza el vivir juntos en la
escuela, es una necesidad gue deberd construirse colectiva e
institucionalmente. Para esto, es importante una mirada que implica cuestionar
lo obwio, desarmar lo habitual y conocido como asunto natural, dando lugar a
gue esos modos acostumbrados nos incomoden, se nos vuelvan extrafos, nos
sorprendan, nos inviten a interrogamos hacia alguna lectura diferente sobre el
acontecer institucional, a algln cambio.

A partir de lo expuesto y pensando en la construccion del proyecto educativo
institucional, es oportuno preguntarse:

L N N N N N N N NN N NN NN NN N

v {Qué formas de actuar, de ensenar, de vincularnos
deseamos conservar porque manifestaron ser valiosas?
iDe queé manera podemos preservarias mejor?

L

(r <Qué formas de actuar, de ensenar, de vincularnos,
necesitamos cambiar? (Comoe entendemos que es
posible llevar adelante estos cambios?

¢Estan dadas las condiciones institucionales
necesarias para promover tiempos y espacios de
participacion?

<Qué puede hacer |a escuela frente a los conflictos?

Infinitas son las respuestas... ignorar, eludir, percibirlo, nombrarlo,
elaborarlo, reconocerlo y o dialogar entre las partes afectadas para resolverlo. A
partir de lo anteriormente expuesto, se destaca que el conflicto no queda
reducido a un estudiante problema, porque dicha lectura sugiere una mirada
acotada del mismo, contrariamente se trata de situaciones que involucran a toda
la comunidad educativa.



AARRAR

GUE PUERE RACER LA ESCUELR
PARACONISTRUIR CONYIVENETAS
ESCOLARES PEMOERATIEAS ¥
PRACIFIEAS?

_ ms que se trabajan a continuacion permiten orientar algunas lineas de
accion gue parten de la siguiente pregunta éque hacemos con los conflictos en
las escLelas?

Retomando las leyes y el encuadre legal existente, los: AECs se proponen
como una herramienta para establecer acuerdos y erradicar la improvisacion o
injusticias ante |la aparicion de conflictos. 31 bien no se puede anticipar con
exactitud la emergencia de un conflicto, si es viable seleccionar una serie de
topicos fundamentales para organizar la vida escolar. Estos topices incluyen
aspectos regulados en el régimen académico, pero tambien ofros que cada
escuela esta convocada a construir.

Se parte de la idea de que las escuelas, como espacios publicos, reguieren
formas de regulacion de la convivencia y los AECs se perfilan como una de las
mismas. Estos constituyen un derechoy, paralelamente, una obligacién para las
escuelas en tanto su construccion permite disminuir los niveles de impunidad
frente a las trasgresiones a las normas. La revision de las normas es un trabajo al
gue las escuelas requieren enfrentarse para adecuarlas, cuestionarlas, situarlas,
discutirlas y redefinirlas.

Por ejemplo, para el proceso de construccion de los AECs la asamblea puede
perfilarse como una estrategia propicia para debatir y consensuar normas. El
dispositivo de escucha y acompanamiento es otro recurso que permite habilitar
canales o circuitos de comunicacion en los cuales se puedan expresar las
diferencias, incomodidades, malestaras a la par de avanzar hacia la redaccidn
de los AECs, ete. Un aspecto importante es planificar y darles continuidad a

estos espacios para construir legalidad.
For regimen apadorios se aude 4w eonjunto de disposiiomes gioe (mifican aspectos ipados 4 las frayeotorias
esenlares refatives al acoego, I8 asklomeia, \e evalugoii y ecrediadn, of sislema de virsade, efi,
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Se frata de una herramienta institucional para resolver conflictos de manera
cooperativa previniendo su escalada hacia situaciones de violencia. A su vez,
puede favorecer el aprendizaje de habilidades sociales tendientes a mejorar la
convivencia. La mediacion incluye la participacion de un tercero- gque deben
aceptar las partes- sin poder de decision scbre elacuerdo que se pueda alcanzar.,
Dicho tercero acompana la conduccion de un proceso en el cual se poneen juego
una serie de técnicas para facilitar una comunicacién eficaz, que resulte
beneficicsa para ambas partes. Los mediadores intervienen para alcanzar
puntos e intereses comunes, evaluar, seleccionar opciones y tomar decisiones
relativas al conflicto, alcanzando entre las y los protagonistas un arreglojusto{es
decir que satisfaga a ambas partes). Cable aclarar, puntualmente, que la
mediacién entre pares no anula los marcos normatives generales de |a escuela y
puede recurrirse a la misma ante situaciones como faltas de respeto, burlas,
prejuicios, malos entendidaes, etce.

Estas pueden entenderse como uha condicion necesaria gue apoyen y
faciliten el funcionamiento institucional. Refieren a momentos- espacios y
tiempos- planificades para dialogar vy negociar acuerdos referentes a la
convivencia. La adopcién de alternativas organizativas como los cuerpos
colegiados, asambleas, consejos de aula o convivencia,estudiantes tutores, ete
se dirigen en esta direccion y pueden adoptar la modalidad consultiva v o
resolutiva.

Trabajar juntos no supone de antemano la cooperacion. Para lograr la
misma, es importante disenar propuestas desde las cuales las y los estudiantes
puedan encontrase y agruparse alternando las y los integrantes. For lo general,
la conformacion grupal se define por afinidades o cierta homogeneidad en sus
miembros, este tipo de opciones quiebra estos criterios, habilita la busqueda de
objetivos comunes y favorece el desarrollo de habilidades sociales.






En el presente apartado se pretende acercar una caja de herramientas
practicas para el desarrollo de los temas propuestos enel cuadernillo, se trata de
una propuesta flexible y que al contener actividades y dinamicas grupales
supone y confia en gue quienes las usen o haran de una forma tal que respondan
a sus contextos especificos, capacidades y objetivos, definidos en su comunidad
educativa. Con el fin de facilitar la coordinacion de las dindmicas, cada una de
las actividades propuestas se compone de una ficha general en la que se detalla
el tema, los propositos, la duracion estimada, los recursas necesarios para
llevarla a cabo, |a consigna de trabajo propiamente dicha, como asi también
algunas preguntas que permitan la reflexion y el debate.

Se proponen tres ejes centrales: Conflicto, Autoridad Pedagogica y
Construccion de las Normas; cada eje tendra asignadas varias dinamicas para
abordar los mismos desde distintas perspectivas.

La primera parte esta destinada al abordaje del Conflicto y las distintas
maneras de resolverlo: cooperacion, colaboracion, el manejo de las emociones,
la comunicacion, la toma de decisiones y el analisis de los conflictos. En la
segunda parte, se ofrecen distintas dinamicas para pensar y resignificar la
Autoridad en términos de una construccidn colectiva, Finalmente, proponemaos
actividades para repensar y reflexionar sobre el sentido de las Nomas, la
construccion de la legitimidad y la legalidad en las escuelas.
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Las actividades tienen como destinatarios a las y los docentes, las y los
estudiantes y las familias, pensando que el trabajo de la convivencia convoca a
la participacion de todas y todos los miembros que integran la comunidad
educativa.

Es importante que luego de cada encuentro se realice una pequena
evaluacion del trabajo realizado. De esta manera permitira conocer come se
sintieron las y los participantes durante la jornada, como les resultaron las
actividades propuestas y poder asi realizar los ajustes o maodificaciones en los
proximes encuentros.

También se suglere que las actividades se realicen en un marco de
planificacion institucional (construccién de Acuerdos de Conwvivencia, del
Proyecto Educativo Institucional, etc.) para que no gueden como acciones
aisladas y sin sentido, sino que sirvan como motores para el desarrollo de
estrategias institucionales que lleven al tratamiento de la prevencion de la
violencia, el fortalecimiento de los vinculos y la mejora de los climas escolares.

.
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Tema: Cooperacion y toma de decisiones.

Objetivos:
Promover la cooperacion y la ayuda entre los distintos miembros
del grupo.

@ Salirairosos tras resolver una solucion conflictiva.
Tiempo necesario: alrededor de 20 minutos.

Materiales necesarios: tela o linea ancha (puede marcarse con tiza en el
suelo), libros u otros objetos grandes de preferencia.

Pasos a seguir: Se explica que los participantes tienen que atravesar el
puente colgante (camino marcado) sin salirse de &l Ademas, tienen que
transportar de un lado a otro una serie de objetos. Unoenel camino de ida y otro,
distinto, en el de vuelta. Cada persona tendra asignado su objeto y no puede ser
llevado por ninguno de los y las companeros/as. La persona que se salga del
camino, deberd comenzar |a actividad desde el principio. La actividad no acaba
hasta que todas las personas hayan realizado sucaminode ida y vuelta.

Preguntas orientadoras para el debate: iqué estrategias han elaborado para
gue todas las personas hayan pedido realizar la actividad de manera
satisfactoria?



Tema: Cooperacion.

Objetivos:

@ Promaver la cooperaciony ayuda entre los miembros del grupo.

@ Resolver una situacion problematica de manera conjunta.

Tiempa necesario: alrededor de 20 minutos.

Materiales necesarios: una silla por cada participante, algun dispositivo
para reproducir mosica ¥y gue ésta sea audible por todas vy todos |as y los

participantes.

>

Pasos a seguir: Se explicard que van a jugar al jusgo de la
silla, pero en una version distinta a |a clasica. Para ellg,
formaran un circulo de sillas con los asientos mirando hacia
ellos., Aun no se les explicara la dificultad de este juego.
Suena la musica y cuando se detiene, todas y todos deberan
tomar asiento. Para la siguiente ronda, se quita una silla. Una
vez mas, suena la misica y quienes participan deberan estar
sentados. Nadie puede quedarse de ple. Esta es |a dificultad,
ningin miembro se puede quedar de pie. A medida que falten
mas sillas, sera mas complicado encontrar una solucion
conjunta.

El juego finaliza cuando resulta imposible que todas/es estén
sentados enlas sillas.

Preguntas orientadoras para el debate: lo importante es reflexionar
teniendo en cuenta équé fue lo necesario para que todas y todos se ayuden entre
siy que ninguna persona resulte discriminada?



Tema: Resolucion de conflictos y estrategias de cooperacion

Objetivos:
@ Favorecer el trabajo v la colabaracion entre pares.

E Estimular la busqueda de soluciones a una situacion conflictiva.
Tiempa necesario: alrededor de 45 minutos.

Materiales necesarios: una sabana grande, puede ser sustituida poruntrozo
de papel continuo.

“7 Pasos a seguir: La persana gue dirige la actividad, pondra
una sabana en el suelo y pide a todos los integrantes que la
sostengany la despeguen del piso acordando |a altura: 5e les
explica que entre todos/as deben darle |a vuelta |a sébana sin
gue nadie la suelte y singue esta toque el suelo.

Preguntas orientadoras para el debate: al finalizar, se promovera un debate
en el gue se identifiquen las estrategias que han seguido, cdme han llegado a la
solucién, si han tenido que cambiarde plana lo largo de la actividad, etc.

il



Tema: Emociones y estilo de conflictos.

Objetivos: —
ﬁ Permitir que cada persona exprese su forma de rese
Al conflicto libremente.

% |dentificar distintas estrategias y elaborar una comun.

Promover el entendimiento y el respeto entre integrantes del
@ grupo a traves de |la negociacion.

Tiempo necesario: alrededor de 60 minutos.

Materiales necesarios: folios v boligrafo para cada uno. Tambien, una
pizarra.

Pasos a seguir: Todas las personas se encuentran sentadas y el coordinador
introduce |a siguiente fantasia: “Te encuentras caminando por la calleyves, a lo
lejos, a una persona que te resulta familiar. De repente, te das cuenta deque esa
persona es con la que mayores conflictos tienss. Cada vez se encuentran mas
cerca y no sabes como reaccionar cuando te cruces con ella, se te ocurren
distintas alternativas... Decide ahora cual eliges y tomate unos minutos para
recrear en tu imaginacion come transcurriria la accion.”

Fasados unos minutos, el coordinador yuelye con estas palabras: “Ya ha
pasado, esta persona se ha ido. ¢Como te sientes?, écual es tu nivel de
satisfaccion con la manera en la que te has compartado?”.

A continuacion, se les deja entre 15 y 20 minutos para que reflexionen las
siguientes cosas: Las alternativas que consideraron para actuar. Cual escogieran
y por que. El nivel de satisfaccion que alcanzaron con el resultado de la fantasia.

Se dejan unos minutos para que, en grupos de tres personas, discutan la
actividad y una de esas personas actuard como portavoz de cara al debate del
grupo completo.

Se procede al debate del grupo grande, se puede proceder a dividir las
alternativas endistintos grupos.
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Tema: Promocion de la participacion.

Objetivos:
Promover el acercamiento de distintas posiciones sobre un
" tema.

g Desarrollar la flexibilidad de opiniones.
Tiempo necesario: alrededor de 40 minutos.

Materiales necesarios: dos cartulinas grandes. Escribir en una gl yenia
otra, “NO".

Pasos a seguir: Los carteles del s y el No, se colocan en el aula enfrentados.

Es importante gue el aula esté despejada.
Todas/os las/os participantes se colocan en el centro del aula. A

continuacion, quien coordina dira una frase y cada persona, debera irse a un
punto del aula en funcién de si estan de acuerdo, o no, con la frase. Cuando
todas las personas se encuentran situadas, deberan, individualments,

argumentar sus motivaciones para haberse posicicnadoen ese |lugar.
Se repite nuevamente con otra frasey asi hasta que se agote el tiempo que se

haya reservado para la realizacion de la dinamica.
Notas: a lolargo de la actividad, las personas si cambian de opinion, podran

moverse libremente por el aula y cambiarse de lugar. Las frases deberan ser
adaptadas al nivel y a la edad de los participantes,

Preguntas orientadoras para el debate: |a persona que dirige la dinamica puede
evaluar distintos criterios en la evolucion de los participantes, entre ellos, los
siguientes: el grado de flexibilidad, la capacidad de diglogo y de conciliacién de

distintas posturas, etc.
8T @ /
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Tema: Manejode las emociones.

Objetivo:
ﬁ Aprender a ejercitar una buena comunicacion y sostener una
actitud firme pero tranguila ante una situacidn de conflicto.

Tiempo necesario: alrededor de 15 minutos.
Materiales necesarios: ninguno.

Pasos a seguir: Se explica que cuando nos encontramaos ante una situacian
conflictiva o problematica esto nos produce una reaccion emocional que nos
activa fisiologicamente, La explicacion debe ser adaptada al nivel y a la edad de
las y los participantes,

A continuacion, se explicara que vamos a inflarnos como globos.

Fara comenzar, se realizaran respiraciones profundas, de pie y con los ojos

cerrados. A medida que van llenando sus pulmones de aire, van levantando sus
brazos, como si fuesen globos. Se repite este paso varias veces, las suficientes
como para que todas y todos hayan realizado el ejercicio correctamente. Luego,
sueltan el aire y comienzan a arrugarse como globas y se desinflan hasta caer en
el suelo. Tambien se repite este gjercicio.

Preguntas orientadoras para el debate: cuando hayan acabado y
transcurridos unos minutos para que hayan disfrutado de la sensacion de
relajacion, se les pregunta sicreen que realizar estos gjercicios puede ayudarles
cuando estén enfadadas.
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Tema: Comunicacion
Objetivo:

Fromaover la reflexion, el analisis y la comunicacion sobre un
A tema especifico.

Tiempo necesario: 80 minutos.

Materiales necesarios: Lapices y rotuladores de varios colores, cartulinas y
materiales necesarios para elaborar un buen anuncio. Puede optar por dar un
buen uso a los recursos tecnplogicos con los quese cuenta,

Pasos a seguir: Luego de investigar sobre el tema seleccionado se solicita a
las y los participantes de la dinamica que se dividan en grupes y que elaboren
una campana publicitaria mediante anuncios para difundir de manera
preventiva al resto de las personas de la institucion. La presente actividad puede
tener diversas variantes: realizar videos, audios o carteles,

Preguntas orientadoras para el debate: reflexionar sobre |os pasos
recesarios para resolver la actividad haciendo hincapié en &l trabajo en grupo.
Analizar los sentires al preparar una campana publicitaria para que otros puedan
entender el tema.




Tema: Planificacion

Objetivos:
Conocer y ordenar los pasos de la planificacion de proyectos

institucionales,
g Asumir responsabilidades y designar tiem po a cada paso.
Tiempo necesario: 30 minutos.

Materiales necesarios: confeccionar las cartas de |a baraja con los pasos de
la planificacion: realizar un diagnastico de necesidades, formular los objetivos,
definir las metas, analizar 105 recursos que se tienen, plantear actividades,
nombrar responsables, distribuir el tiempo, gjecutar las actividades, evaluacion.

Pasos a seguir: se dividen las personas en grupos de cinco y se elabora un
mazo de cartas para cada grupo y uno de mas. Se barajan todas las cartas y se
reparten nueve a cada grupo, dejando las restantes en el centro. Se juega
levantando una carta del mazoy descartando las repetidas en el centro, pasando
una vez cada grupo. Una vez que cada grupo tenga las nueve cartas diferentes
debera ordenarlas de acuerdo a |o que cree que son los pasos de la planificacién.
Cada grupo muestra su orden y se debate al respecto.

Preguntas orientadoras para el debate: se debate sobre los pasos a seguir.
Luego cada grupo preparard los pasos acordes al proyecto que desea
implementar.
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Tema: Cohesién grupal

Objetivo:
ﬁ Promover un clima de confianza perseonal, de valoracion de las
personas y de estimulo pasitive del grupa.

@ Dary recibir un feedback positivo en ambiente grupal.

Materiales necesarios: Papel y baligrafo, una sala con pupitres segin el
numera de las y los participantes y se desarrollara con un sdlo grupo o varios
subgrupos de seis a diez personas; dispondran de cinco minutos de tiempo por
participante,

Pasos a seguir: El coordinador forma los grupos y reparte el papel. Luego,
hace una breve presentacion: “Muchas veces apreciamos mas un regalo
pequefo que uno grande. Otras muchas, estamos preccupados pof no ser
capaces de realizar cosas grandes y dejamos de lado hacer cosas pequenas.
aunque tendrian quizas un gransignificado. En la experiencia que sigue vamos a
poder hacer un pequeno regalo de alegria a cada miembrodel grupo”.

Seinvitaa las y los participarnites a gue escriban cada uno un mensaje deeste
tipo a cada companera/o de su subgrupo. Mensaje que tienda a despertar en
cada persona sentimientcs positivos respecto a si mismo. El animador presenta
sugerencias, procurando animar a todas v todes los que envien un mensaje a
cada miembrode susubgrupo, incluso por aquellas personas por las que puedan
ho sentir gran simpatia. Respecto al mensaje, debe ser muy concreto,
especificado vy ajustado hacia la persona a la que va dirigido, y que no sea valido
para cualquiera; que cada cual envie mensaje a todas y todos, aunque alguno no
le conozca a fondo, se podra encontrar algo positivo; procura decira cada ung/a
algo gue hayas observado en el grupo, sus mejores momentos, sus exitos, y haz
siempre la presentacion de tu mensaje de un modo personal; di al otro lo que ti
encuentras en &l que te hace ser mas feliz. Los participantes pueden, si guieren,
firmar.



Escritos los mensajes, se doblan y se relinen en una caja, dejando los
riombres a quienes sedirigen hacia fuera. Sedana cada unosus mensajes.

Preguntas orientadoras para el debate: Cuando todos y todas hayan leido
sUs mensajes, se tiene una puesta en comun con |as reacciones.




Tema: Resoclucion de conflictos

Objetivos:
@ Analizar una problematica institucional en profundidad.

Realizar proyectos institucionales tendientes a mejorar la
situacion problematica.

Tiempo estimado: 2 horas relgj.

Materiales necesarios: afiche grande con dibujo de arbol y papeles de
colotes pequefios: verde, marrdn y naranja acorde a la cantidad de
participantes,

Pasos a seguir:
Farte 1: EL ARBOL de los problemas: LAS PERCEPCIONES
Es necesario definir el problema puntual que se abordara. La frase sera

colocada sobre el centro en la parte del tronco del arbol. Lugo se trabaja sobra
las percepeiones de las posibles causas para locual el coordinador solicita a las
los participantes que escriban una frase en un papel color marrdn y se coloca
sobre la parte de las raices del 4rbol. Luego se analizan las percepciones sobre
las consecuencias de la problematica para lo cual el coordinador solicita a los
participantes que escriban una frase en un papel color verde y se coloca sobre la
parte de las ramas.

Preguntas orientadoras para el debate: se realiza un pequenc debate y
reflexicn al sobre el 4rbol.

Parte 2: EL ARBOL de los propositos: HORIZONTES POSIBLES.
El coordinador sclicita a las y los participantes que pasen todas las oraciones
del arbol a positivo, colocandoles un papel color naranja porencima.

Preguntas orientadoras para el debate: ¢! debate pretendera orientar los
proyectos que se realizaran para mejorar la situacion problematica. Se analizan
las raices del arbol como las metas y las ramas como los horizontes posibles. Se
recomienda agrupar en dimensiones y seleccionar aquellas posibles de
concretar por parte de la institucion de manera gradual,



@ Reflexionar sobre el lugar de los adultos frente a las nuevas
generaciones.

% Reflexionar sobre la importancia de sostener un lugar de
asimetria frente a ninos, ninasy  jovenes,

Tiempo estimado: 45 minutos
Materiales necesarios: Fotocopiade la consigna de trabajo.

Pasos a seguir: Distribuir a lasy los participantes en grupos pequenos (5a 7
personas). Entregar a cada grupo la consigna de trabajo gue se encuentra en ia
hoja siguiente. Realizar una puesta en comun relevando las conclusiones de
aquellos grupes y/o participantes que deseen compartirlas.

Ficha de trabajo

1. Leerel| sigulente testimanio:

“Mi papa es un 'pendeviejd. Se la pasa compitiendo conmigo en |a ropa, en
el corte de pelo, en los deportes y hasta con las minas. Pero para mi es un'padre
cucharita' porque no corta ni pincha (...)Mi papa se pone a nuestro nivel. Yo
parezco una persona adulta y él parece un pendeviejo, parece mi hermano(...)
Yo no guiero un padre-hermano, quiero gue cumpla el rol de padre. Quiero que
sea mas serio. Siento que esté invadiendo lo que me pertenece. No me gusta la
competencia con &l. Yo siento que &l me provoca. El tiene 52 anos y nos hace
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sentir que somas tarados, y con ironia nos dice: “Yo corro ocho kildmetros y
ustedes no hacen ningln deporte” (...} Algo pasa que mis hermanos y yo nos
borramos del club y que, ademas, ninguno de nosatros esta en pareja. El secree
queesel mas piola. Me averglienza mi papa.”

Preguntas orientadoras para el debate: iConocen casos parecideos a éste?
£Qué sucede con los ninos, ninas jovenes en esas situaciones? dQué esperan
ninos, ninas y jovenes de un par?, &y de un adulto? {En qué radican las
diferencias entre ambos roles?




Objetivos:
% Favorecer una mirada reflexiva sobre el |ugar de ad ultos.

g Analizar qué significa ser adulto en la actualidad.

Generar propuestas concretas a partir de las cuales sostener el lugar
' del adulto frente a nines, ninas y jovenes.

Materiales necesarios: Tarjetas en blanco (das por participante), afiches,
marcadores, fotocopia de la ficha de trabajo.

Tiempo estimado: Trabajo individual: 15 min. Trabajo grupal: 30a 40 min.
Puesta encomun 30 min.

Pasos a seguir:
Trabajo individual
1.Explicar a los participantes la consigna de trabajo. La propuesta de esta

actividad es enfocar la mirada en cada uno de nosotros, los aduites, y en las
cosas que nos pasan cuando cotidianamente intentamos scstener nuestro lugar
comao adultos. Vamos a empezar haciendo un pegqueno ejercicio individual. Para
850, |es vamos a entregar dos tarjetas a cada uno, en las cuales les vamos a pedir

gueescriban:
« Tres dificultades o preccupaciones con las que se encuentran

cuando intentan sostener su lugar de adultos, como

padres/docentes.
» Tres puntos fuertes queconsideran que tienen como adultos.

2. Entregar dos tarjetas en blanco a cada uno de los participantes y dar 15
minutos para que las completen.

3. Una vez que todos terminaron de completar sus tarjetas, recogerlas vy
agruparlas endos pilas: preoccupaciones/dificultades y puntos fuertes.

Trabajo grupal
1. Distribuir a los participantes en dos grupos y entregar a cada uno una pita
de tarjetas con la consigna de armar un afiche que sintetice las cuestiones que

52



fueran apareciendo en la tarjetas. Dar la consigna de trabajo: La idea ahora es
que cada grupo pueda ordenary sistematizar el contenido de las tarjetas que les
tocaron siguiendo el criterio que consideren mas apropiado, v volcarlo en un
afiche. Porejemplo, un criterio podria ser agrupar aguellas cosas parecidas entre
si o gue se relacionan. Vamos a tomarnos unos 20 6 30 minutos para realizar

esta tarea.
2. Coordinar una puesta en comun en donde los grupos compartan el

resultadode su trabajo v las conclusiones a las gue llegaron. Luego de gue cada
grupo haya presentado su afiche, sugerimos tomar un tiempo para analizarentre
todos lo que fue surgiendo.

Antes de pasar a la segunda parte del trabajo, le sugerimos que tomen un
pequeno recreode Sa 10 minutos.

Trabajo grupal

1. Explicar a los participantes la segunda parte del trabajo. El trabajo que
acabamos de hacer nos permitio conocer y compartir aquellas cosas que como
adultos nos preocupan o nos resultan dificiles y, tambien, saber e identificar
cudles son nuestros puntos fuertes. La idea es que a partir de esto, podamos
pensar, entre todos, propuestas concretas y sencillas que nos permitan
fortalecernos como adultos en |a relacion con nuestros hijos/estudiantes, Para

facilitarel trabajoy la participacion de todos vamos a dividirnos en grupos.
2. Distribuir a los participantes en grupos pequenocs de 4 6 5 personas y

explicar la tarea a realizar: A partir de las ideas, preccupaciones e inquietudes
que surgieron en la primera parte del trabajo, les proponemos que piensen 36 4
acciones o propuestas concretas destinadas a fortalecer su lugar como adultos.
Tengan en cuenta aquellos aspectos que identificaron como fortalezas, ya que

son la base a partirde la cual construir modos de sostener su rol de adultos.
3. Coordinar una puesta en comun en la cual los grupos puedan compartir

las propuestas que elaboraron.




Objetivo:
ﬁ Reflexionarsobre el concepto de autoridad pedagogica.
Tiempo necesario: 1 hora,

Materiales necesarios: una tarjeta por participants, una hoja A4,
marcadores y afiche.

Pasos a seguir: es necesario que las y los participantes se sienten en ronda.
El coordinador entregara una tarjeta por persona en la cual se les propone
escribir tres frases relevantes que definan el concepto de autoridad pedagdgica.
El coordinador del juego hara una palmada y comenzard a circular |a tarjeta de
mano en mano hacia la derecha, y cuando haga dos palmadas cambiaran de
direccion y la tarjeta circulara hacia la izquierdahasta que indigue que se
detengan. Se propondra que realicen una lectura silenciosa de |a tarjeta que les
ha tocado y finalizada gue redacten en la misma una frase con un aporte. La
misma accion se repite 3 veces y luego se realiza una variacion en la gue se
indica redactar frases que se vinculen con la dinamica de los encuentros
anteriores. Finalizado el jugo se realizara el plenario donde cada participante
procedera a realizar una lectura envoz alta, colocdndolas en afiches que todas 'y
todos puedan observar y el coordinador tratara de anudar significados comunes
y revisar lo que surge a la luz de los aportes tedricos del presente cuadernillo.




"
s
4 G Y
Juego de rol sin normas.

Tema: La importancia de las normas y los roles institucionales

Objetivos:
% Reflexionar sobre la importancia de las normas en la vida
escolar.

Tiempo necesario:45 min.
Materiales necesarios: un coordinador y dos ohservadores.

Pasos a seguir: E| coordinador lee |o siguiente a las personas presentes:
“Vamos a hacer un juego de rol que sea capaz de suscitar un debate general
sobre la autoridad y la importancia de las normas en la escuela. Podremas
utilizar toda |a sala o espacio disponible. Un juego de rol es una representacion
dramatizada y ludica, en este caso concreto se trata de un juego muy especial:
no tiene papeles, no tiene roles, no tiene reglas. Cada persona puede actuar
como quiera. Vamos a inventarnos algo sin que les dé mas pautas.
Simplemente tengan en cuenta que con esta actividad aprenderemos algo
sobre el tema que trabajamos. No se puede preguntar nada mas a mi, pueden
relacionarse como quieran. Hay solamente 15 minutos.”

Es recomendable que haya dos personas observando lo que sucede.

Preguntas orientadoras para el debate: ({Qué sucedido? {Como se sintieran?
¢Como ha sido la distribucion de roles? éComo eran esas relaciones? (Seguiste
en alglin momento |a iniciativa de otra persona? iSentiste la necesidad de tomar
tu la iniciativa? <El grupo se puso normas? éComo se las pusieron? éHubo
votaciones? éHubo consenso? éSe esta a gusto sin normas, sin la autoridad?
éPorque?



Tema: Valores que sustentan las normas.

Objetivo:
5 Intentar comprometetios y reflexionar en la defensa de unos
% valores comunes para toda la clase.

Tiempo necesario: 45minutos.
Materiales necesarios: La lista de valores propusstos para la clase.

Pasos a seguir: &l coordinador escribira en |a pizarra una listadevalores, a la
que podran anadir los que deseen, a sl mismo se solicitard que investiguen y
reflexionen qué significa y qué implica cada uno. Frimero individualmente,
después por parejas, lusgo por cuartetos y finalmente todas y todos para intentar
establecer un consenso entre los cinco valores que mas importantes considera

cadasubgrupo primeroy el grupo total al final.
En segundo momento se copia en la pizarra el siguiente listado de valores

(expresados en forma de acciones).
lislade de valdhes &

N Preocuparse por uno mismo. ¥ Preocuparse por hacer todas ™  Prestar ayuda al qué 12 “3'

N Ser buen compafiero. las tareas. necesite.

N Librarse de normas, tareasy ¥ Comportarse correctamente ™ Intentar ser uno mismo.
deberes. en clase. M Ser sincero.

N Cuidar la clase y sus N Disfrutar de mas tiempo libre. Mostrarse simpatico y cordial.
materiales. N Tolerar los defectos de los ™ Estudiar los exdmenes.

M Ser amable y educado con demas. ™ Hacer todas las tareas de
todos. N Respetar a los comparieros. clase.

Luego dejar unos minutos para que cada uno individualmente elija las cinco
acciones que cree mas importantes, Después, formar parejas y pedirles que
lleguen a un acuerdo sobre las cinco acciones consideran mas importantes.
Cada dos parejas farmaran un cuarteto que también tendra unos minutcs para
llegar a un consenso entre ellas y ellos. Por Ultimo, se intentara llegar a2 un
consenso entre las y los estudiantes del curso (para facilitar el consenso se
puede aceptar ordenar los valores o conductas de mayor a menor prestigio o
aceptacion entre alumnos/as). Se finaliza invitando a las y los estudiantes a
comprometerse a mantener esas acciones (|as elegidas como mas importantes)
enlaclase.
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ansmision de la norma,

Tema: El lugar de los limites como cuidado

—~ V%
Objetivo: ’,@

ﬁ Trabajar la importancia de las normas en |a vida escolar.

Tiempo necesario: 20 minutos

Pasos a seguir: el coordinador divide a los participantes en grupos y dara a
cada uno el siguiente fragmentao:

Sostener el lugar de la norma, de lo que "se puede'y de lo que "no se puede"
constituye una de las funciones fundamentales del rol adulto, Las normas
demarcan limites y al hacerlo nos permiten saber con claridad cuales son las
"reglas de juego”, guées lo que podemos y no podemaos hacery esto es lo que nos
posibilita relacionarnos, comunicarnos, en definitiva, vivir juntos.

Pensemos, por gjemplo, en los deportes. Si no existieran reglas o normas
claras que fuera preciso respetar nos resultaria imposible compartirlos porque
cada uno jugaria un juego distinto. Lo mismo sucede con |a vida social, y por ello
decimos que la norma constituye una manera de preservar ese espaciocomuona

todos.
“Toda la cultura que conocemos (desde las costumbres en la mesa o en el

bano hasta los aviones y los conciertos) es una construccion realizada en contra
de la espontaneidad. Frente a nuestros impulsos, la cultura es siempre un
corte, un desvio o una supresién. "

Las normas prohiben y al mismo tiempo posibilitan. Son marcos de
referencia dentro de los cuales todos sabemos gué es lo que podemos hacer. Tal
como senala Freud, respetar las normas sociales implica renunciar a actuar
teniendo en cuenta solo nuestro interés individual, ya que tambien entra en
juego el interés de la comunidad de la cual formamos parte y esto significa que
en algunos casos debamos resignar la satisfaccion de nuestros deseos

individuales. Este es un paso cultural sumamente importante. (Freud, 1973)
El siguiente paso consiste en asegurar la Justicia, es decir que el crden

‘Sarlo, Beatriz. "la escuela en crisis" en “Tiempo presente”, Siglo XX Editores Argenting 5.4., Buenas
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juridico (que debe tender cada vez mas a regirse por principios éticos
Lniversales) sea respetado por todos.

En este marco, hay algo que nos gustaria senalar y es que, para rescatar el
valor prohibitive de la norma, para que ésta se acepte como legitima, su
aplicacion debe ser universal. Esto significa que debe ser igual para todos, yesto
incluye a los ninos y los jovenes y también a noscotros, los adultos. La norma
debe ser respetada por todaos porigual.

Cuando estos marcos de referencia se desdibujan © son poco claros
sobreviene la incertidumbre, se oscurecen los roles y, también, las
responsabilidades. Por eso es importante que, comoadultos, no solo seamos lo
suficientemente claros respecio de lo que se puede y lo gue no se puede, sino
tambien que seamaos respetuosos de las normas gue rigen |a corvivencia social;
de lo contrario estaremos pidiendo a los ninos y jovenes algo que nosotros

mismos no estamos dispuestos a hacer.
En tal sentido, debemos pensar las normas como aquello gue posibilita que

nuestros ninos vy jovenes puedan ir incorporandose en la vida social. Y esto
significa que nosotros, en tanto adultos, tenemos que transmitirselas porque
ellos, coma dice Hannah Arendt, son los "recien llegades" y no las conocen.

FICHA DE TRABAJO

e Ala luz de lo glie acaban de leer y teniendo en cuenta lo que estuvieron
analizando en la primera parte de |la actividad, les proponemaos hacer
Ln ejerciclo para reflexionar sobre lo gue sucede cuando las normas se
transmiten de manera clara y cuando no. Para esto, les vamos a pedir
gque preparen una pequena dramatizacion que represente una
situacion en la que una norma se transmite de manera clara. Les
sugerimos que en la dramatizacion uncs hagan el papel de adultos y
otros el de los chicos.

FICHA DE TRABAJO

3 Alaluzde lo que acaban de leer y teniendo en cuenta o que estuvieron
analizando en la primera parte de la actividad, les proponemaos hacer
un ejercicio para reflexionar sobre lo que sucede cuando las normas se
transmiten de manera clara y cuandc no, Para esto, les vamos a pedir
gue preparen una pequena dramatizacion que represente una
situacion que muestre una transmision poco clara o confusa de una
norma. Les sugerimos que en la dramatizacion unos hagan el papel de
adultos y otros el de |os chicos.



Tema: La legitimidad de la legalidad

Objetivo:

Reflexionar sobre la importancia de la norma en la escuela como
base sobre la cual se construye la legalidad.

Tiempo necesario: 2 horas.

Materiales necesarios: Fotocopia de la consigna de trabajo, afiches,

marcadores,

Pasos a seguir:

RECOMENDACIONES PARA EL COORDINADOR:

Dado que esta actividad se compone de dos partes les recomendamos que
ambas puedan desarrollarse en un misme encuentro de trabajo.

1. Reunira lasy los participantes en pequencs grupos (5 a 7 persanas).

2. Entregar |a ficha de trabajo.

3. Coordinar una puesta en comun.

FICHA DETRABAJO:
PRIMERA PARTE:
1.Leer los siguientes testimonios relatados por alumnos de una escuela

secundaria.

TESTIMONIO 1 “En el colegio no se puede fumar, pero atras del
laboratorio hay un patio donde vamos a fumar De repente
aparece el rector con una caja de caramelos y nos da caramelos
para que dejemaos de fumar.”

TESTIMONIO 2 “El ano pasado yo agarré de punto a una
profesora de Inglés, noella a mi. Y |e hice la vida iImposible todo
el ano. Me recontra prepare y me reprobo, yo estaba para
aprobar. Fue mi mama a hablary yo le dije de todo, la insulté(...)
y mi mama termind defendiéndola a ella (...) yo la insulté porque
sabia que tenia razon, la molesté todo el ano y lo reconoci, pero
estaba para aprobar, ipor qué no me aprobo?. Cuando tengo
razon lo voy a defender a muerte”.
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2. Reflexionar sobre cada uno de ellos: Respecto del primer testimonio: dQueé
opinan de la actitud del Rector? éQue efectos consideran que tiene sobre los
alumnos? ¢Por qué creen que el Rector hace esto? En relacion con el segundo
relato: éConsideran que la docente podria haber hecho otra cosa? dQué? éPor
que?

3. Pensandoc en la escuela como lugar en donde se transmiten
conocimientos, valores y pautas culturas que permiten que los ninos y los
jévenes se integren a la vida social: éDe qué manera resolverian estas
situaciones, teniendo en cuenta la importancia de sostener la legalidad en la
escuela? Como docentes éHay situaciones en las que les resulta dificultoso
transmitir determinadas normas? éCuando? éFor qué creen que sucede esto? |
¢Cémo podrian transformar una situacion de transgresién de la norma por parte
de un alumno en una experiencia educativa? éQué seria necesario hacer?

SEGUNDA PARTE:
Propositos: Reflexionar sobre los modos en que se transmiten las normas en

la escuela.
Recursos: Fotocopia de la consigna de trabajo, afiches, marcadores.

Tiempo estimado: Trabajo grupal: 45 a 60 minutos.
Puesta en comun: 45 minutos.

Desarrollo:
1. Reunir a los participantes en paquenos grupos (S a 7 personas).

2. Entregar la ficha de trabajo que se encuentra en la pagina siguiente,

3. Realizar una puesta en comun en la que los grupos puedan compartir con
el resto las conclusiones de su trabajo. Le sugerimos que a la luz del caso
analizado, proponga a los participantes reflexionar sobre su labor cotidiana enla
escuela: ¢Que creen ustedes que posibilita la norma?  éSomos claros con
nuestros alumnos respecto de lo que se puede y no se puede haceren la escuela?

4, Leer en grupo el siguiente relato: Felipe, alumno de una escuela media,
quiere abandonar su escolaridad. En el mes de octubre, el Director de la misma
solicita al equipo técnico del Ministerio de Educacion de |a Jurisdiccion que se
entrevisten con él. Dos miembros del equipo técnico se acercan a la escuela can
el fin de entrevistar al alumno, quien llegd media hora antes del horario
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establecido. En un aparte, el Director comenta al equipo sobre la posibilidad de
gue este joven esté consumiendo algun tipo de drogas lo cual podria ser el
motive de su decisién de no concurrir mas, Si bien habia una hipotesis
construlda desde la escuela sobre la causa de la desercion, esta entrevista
permitiria escuchar directamente del jovensu propio por que.

Estudiante: No...ya no puedoseguir mas en laescuela.
Asistente Técnico: iFPorque?

Estudiante: Y...no...yafue...

Asistente Técnico: (Te gustaria quedarte y terminar el ano?
Estudiante: No..no..ya no...no puedo... ya no puedo, los
profesares no me bancan mas, los jodi mucho.

Asistente Técnico: :Qué haclas?

Estudiiante: Los jodia todo el tiempo... queé se yo... boludeces,
jodia...yo nosabia que los molestaba tanto, me enteré cuando el
otro dia el rector hablc conmige, v me dijo que todos los
profesores se habian quejado de mi...yo la verdad que no sabia
gue jodia tanto lo que yo hacia.

Asistente Técnico: Pero iqué hacias?

Estudiante: Jodia... hablabaenclase, quéséyo...

Asistente Técnico: iPor qué decis que no sabias que molestaba
tuactitud en elaula?, ilos profesores note lodecian?.
Estudiante: Si, un profesor me dijo, el de Biclogia; me lo
decia...una vez se enojd en serio; yo a Biologia la odiaba pero
con él me gusto....

Asistente Técnico: iEse profesor también se queja?

Estudiante: No, bueno...asi medijoel rector.

Asistente Técnico: \/os no sabias que nose podia hablar en clase
Estudiante: Bueno...si; pero no sabla que molestaba tanto, los
profesores nunca me habian dicho nada... Ahora no me guieren
ni ver, yo les pido para levantar la materia y nomedan ni bola.

El Director confirmé que el tnico docente gue no se habia quejado del joven
habia sido el profesor de Biologia; pero que el resto si lo habia comenzado a
hacer a partir del mes de septiembre, a pesar de gue el estudiante habia estado
molestando el dictado de las clases desde el principio del ciclo lective. Se le
pregunto al rector que habian hecho los profesores o el preceptor del curso frente
a esta situacion, si habian hablado con &I, si se habia llamado a los padres, si
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acaso se lo habia sancionado, a lo que el rector respondio que se le dijo que “se
dejarade joder”, Este estudiante abandond la escuela a finales de octubre de ese
2no.

&. Conversar sobre las siguientes cuestiones: La hipatesis del Director, éa
quién involucra? éA guien esta haciendo cargo de la situacion? éQueé efectos
produjo en el estudiante |a actitud del profesor de Biclogla? éPor gue creen que
el resto de los docentes no hablo con Felipe? éQué concepcion respecto de la
construccidn de la legalidad subyace en esta situacion?  éQue responsabilidad
tienen el Director, los docentes y el estudiante en esta situacion? éComo podria
transformarse una situacion de transgresion de la norma por parte de un
estudiante en una experiencia educativa? dQueé seria necesario hacer?




Tema: Democratizacion y participacion en la construccion de normas.
Objetivo:

@_ Problematizar y vivenciar la democratizacion de los vinculos.
Tiempo necesario: 2 horas.

Materiales necesarios: Fotocopia de la consigna de trabajo, afiches,
marcadores.

Pasos a seguir:
Dividiren grupoy entregar la siguiente ficha de trabajo:

La construccion de una cultura democratica:

Ocuparnos de las normas de convivencia en las escuelas no es sdlo, ni
principalmente, ocuparnos de lo prohibido y lo permitido. Las normas de
convivencia en una escuela se deberian alinear con el proyecto educativo vy los
fines institucionales. La escuela es un lugar de transicion intergeneracional gue
hace posible y facilita la transmision de valores democréaticos. Las normas de
convivencia escolar no tienen sélo un proposito legal; buscaneducary socializar.
Como decia Emile Durkheim, |a escuela es una “sociedad en pequeno”. La
soclalizacion es un aprendizaje que comienza en la familia y continta en la
escuela con rasgos propics. Se puede llegar a la edad adulta y no haber hecho
este aprendizaje. No salo cumplir las normas ensena sino que también lo hace el
participar en su construccion, La nocion de contrato esta en los origenes de una
importante tradicién del pensamiento politico que dio origen a la democracia (J.
Locke, J. Rousseau, T.Hobbes) y que también fue recogida por los autores de
nuestra Constitucion. Este enfoque contractualista devuelve a los ciudadanos el
poder social. Los ciudadancs, el pueblo, ceden temporariamente, y sdlo en
algunos aspectos, el poder a sus representantes. Y este poder retorna
periddicamente a sus manos expresandose en el sufragio. La democracia nace
de una voluntad actual, por lo tanto esta siempre necesitada de renovacion.
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Democracia supone, entonces, decision y conciencia democraticas. Con este
enfoque podemaos decir que loque haran las escuelas sera una recontratacion de
sus normas. Es asi como la produccién de un nuevo AEC se conecta con la vision
de la democracia y favorece que los alumnos desarrollen competencias como
ciudadanos. Mencionamas algunas:

» Aprender a diferenciar el espacio publico del espacio privado,
» Descubrir el sentido de la norma, la importancia de gue sean

respetadas.
» Valorar la equidad y la justicia ensu formulaciony aplicacion,
« Aprender a participar responsablemente,
+ Descubrir la existencia de intereses comunes y su coherencia
con los intereses individuales.
+ Vivenciar el significado democratico de la cesién de poder,

gue supone la construccion de una sociedad entendida como
contratosacial.
= Vivenciar el sentido y la importancia de representar a otros y

ser representado.
+ Comprender que todos somos depositarios de derechos y

deberes.
= Vivenciar el valor de |la jgualdad ante la ley, la no

discriminacion, y descubrir que un ambiente democratico
estimula |a expresion de |as diferencias en el modo de pensar,
creencias religiosas, seleccion de valores.

mwﬂ v&mﬂtﬂﬁmr iﬂf dr ﬁgy wfa{ﬁg

No se puede decir con pmptedad gue la escuela sea una demaocracia n
sentido estricto. La escuela establece un vinculo intergeneracional, no son
lguales los roles y las responsabilidades que le corresponden a cada segmento
generacional. Se espera, por ejemple, que los adultos sean los que guien el
proceso educativo y se hagan cargo del cuidado de los alumnos/as. Necesitamos
adultos que no teman serlo, que asuman su rol y que no se mimeticen con los
joveres, ni les deleguen responsabilidades que los excedan en su peso y
alcance. Esto no equivale a una defensa del autoritarismo, ni a reforzar una
organizacion piramidal condenandoa los alumnos a un papel pasivo; menos aln
a justificar los abusos o el atropello a los derechos de los que son sujetos. Cuidar
no es aminorar al otro y convertirlo en objeto inerte de nuestra proteccion. El
desarrollo de una cultura democratica en la escuela no es la instalacion de una
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anarquia; sl nos exige que las decisiones se sometan a consulta, que haya una
delegacion adecuada de responsabilidades, que s legitimen las diferencias y se
favorezea |a toma de iniciativa de todos los actores escolares.

Ta. cafpdad demeerilica do nugglrag nevmag.

Una de las caracteristicas de |a democracia es la conciencia de su caracter
histérico. La democracia no se explica por razones sobrenaturales, no surge
tampoco por pura espontaneidad, ni se impone por una ley social inevitable. Su
existencia depende de procesos historicos en la sociedad y en los grupos. La
democracia es un sistema abierto en el que sus leyes, sus autoridades, sus
mandatos se renuevan incesantemente, Es proplo, entonces, de una escuela con
cultura democratica rencvar sus normas pericdicamente. La escuela no tiene
una poblacion estable de alumnos y familias, por el contrario, existe enella una
migracion gengracional permanente y deseable, que no hay que confundirconla
desercion. La calidad de la participacion y la calidad de la representacion seran,
entonces, determinantes de nuestra calidad normativa. A cuantos hemos
consultade para redactar nuestras normas, cuantos han participado
activamente de la consulta, en qué medida las normas responden al interés
comun de los consultados y no solo de un grupo, seran algunas de las preguntas
evaluativas mas importantes que cada escuela deberla hacerse al final de este
trabajo.

Consigna de trabajo:
Reunidos en pequencs grupos de reflexion abordaremos juntos las siguientes
preguntas. Un relator recogera las respuestas 77 significativas de cada

produccion grupal. /

iCuales serfan los fines
gue deseariamos alca Lol
praducci&n i aplicacion i
pormas de convivencia en nues
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Presentamos a continuacion un listado de aprendizajes democraticos
significatives, algunos de los cuales fueron adelantades en el texto. (Cuéles nos
parecen mas importantes para ser alcanzados en nuestra escuela? éQuiénes
deberian lograrlo: los/as jovenes, los adultos oambas?

LISTADO

. Ua.iomaiﬁn de losintereses comunes

« Legitimacion de las diferencias
 Equidad enla aplicacionde laley

+ Debate plblico de decisiones colectivas
» Participacion

. Heapem porla privacicad personal

. .. (Especificar)

¢Descubrimos nuevos problemas de relacion o de comportamiento en la

convivencia cotidiana de la escuela? iCuales serian?
¢Queé comentarios nos merece lo expuesto sobre la diferencia de los roles de

los adultos v los jovenes en la convivencia escolar?







A continuacion. se anexan fres experiencias |
relatadas por educadores ¥ un estudiante [/
comprometidos con ¢ abordaje de |3 convivencia.
En las narrativas se detallan aspectos descriptivos
de las propuestas institucionales ¥ algunas
reflexiones Personales sobre (3 Experiencia y sus

efectos en la vid escolar, La Incorporacidn de este

apartado permite Tecuperar las voces ge quienes
habitan y hagen escuela a diarip.




e
THRLIET

iE II NN

Esc. Pimaria N° 149 - Huaroco.
Mﬂumﬁw%' w coneduiy)’

Nuestra historia con este proyecto
Desde hace mas de 15 ancs llevamos adelante este proyecto basado enla

participacion de todos los alumnos en asambleas participativas, programadas a
|l largo de todo el ano. Una verdadera practica democratica que nos ayudd a
sentirnos parte de la escuela, a fijar nuaestras propias normas de convivencia, a
tomar conciencia de las mismas sinsentir que son impuestas sino acordadas por
todos. Un espacio que nos hizo crecer como personas provocando cambio de
actitudes no sclo en los alumnos sino en los docentes y personal, que nos
abrimos a vivir esta experiencia, de creer en el otro, en su vision diferente,
complementaria que nos enriquece a todos, desde distintos lugares y roles que
ocupamos en |a escuela. De este prayecto son parte nines y ninas, auxiliares y
docentes.

Con el mismo hemos logrado muchos objetivos. Aprender a tomar
decisiones, asumir responsabilidades, acordar, discutir, opinar, pedir la palabra,
moderar una reunion, anotar diferentes posturas, votar, contar los volos,
respetar la voz de la mayoria y trabajar juntos por las propuestas elegidas.No
solo ha sido un espacio para solucionar conflictos sino para sonar, proyectarnos
y crecer como institucion. Hemos logrado viajes, ampliaciones del edificio
escolar, construido los juegos en la escuela y en el paraje Huaraco, plantar
césped en la cancha, planificar y realizar actividades que parecian imposibles
cuando los chicos las planteaban.

‘Exprerioncia narrada por of Eqwpo Diregiiv,



Es también un gje de trabajo interdisciplinario donde abordamos desde
diferentes areas como lengua, sociales, naturales y las areas artisticas.Caon
diferentes contenidos como la comunicacion oral y escrita. La participacidn
ciudadana y resolucion de conflictos sociales. El ambiente donde vivimos y
como hacer acciones para cuidarlo y mejorarlo. Las diferentes formas de
expresarnos a traves del dibujo, el teatro y el juego para maostrar sentimientos y
dificultades que vivimaos.

Una de las alegrias mas grandes es cuando ex alumnos nos cuentan que esta
experiencia les sirvié para la vida, para defender sus derechos en el trabajo y
para saber dialogar en familia. Tambien hemos aprendido que cuando pasa
mucho tiempao sin hacer una asamblea surgen los problemas de disciplina, nos
olvidamos de los acuerdos y es necesario parar, conversar, pedirse perdon, tomar
conciencia y volver a empezar,

Algunos de los Obietivos que buscarmos

* Organizamos para el mejor funcionamiento de la escuela y de

los talleres.
« A traves de distintas metodologias, aprender a evaluar

nuestras tareas, responsabilidades y relaciones humanas.

« Aprender a trabajar cooperativamente para resolver
prablemas ensu medio.

» Asumir compromisos con responsabilidad.

« Aceptar los propics errores.

» Respetar las opiniones ajenas.

Descripcion del proyecio

Esta propuesta busca diferentes acciones que nos permitan conocernos,
escucharnos y planificar juntos la organizacion escolar y la corvivencia en la
Escuela.

\“ Dos veces por mes realizamos una asamblea donde paramos |as
~ actividades de la escuela y nos reunimos todos los docentes, los
alumnos de todos los grados y si el tema lo requiere los porteros
también, En la misma hay un alumno encargado de hacer el acta de
acuerdos y desarrollo de la misma. Otro encargado de moderar la
reunion dando la palabra por arden. Algln docente prepara juegos
para dinamizar la asamblea. Otro ayuda a sintetizar lo gue se
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conversa en el pizarrén, Los temas a tratar se fijan con anterioridad
para que los ninos puadan pensar en los mismaos. Una asamblea
tratamos de que sea fija mensual y la otra abierta a alguna
necesidad gue surja. Es importante que la misma no sea muy larga
porque los alumnos se cansan y que todos tengan voz no importa la
edad. Es fundamental la actitud de los adultos de respetar los
tiempos de los ninos y de no querer im poner sus decisiones.

Los docentes realizamos jornadas de evaluacién donde evaluamos
y planificamos acciones para mejorar la participacion de todos y
hacer efectiva las decisiones tomadas entre todes.

En relacién con los padres hubo momentos en que no estaban de

-acuerdo porque esperaban un sistema escolar mas autoritario. Hoy

el grupo de padres que esta en la escuela defiende este espacioy o
valora como lugar de aprendizaje.

Flanificamos salidas fuera del &mbito escolar que nos ayudan a
conoterncs, comprendernos y compartir desde el juego y el
contacto con la naturaleza no teniendo horarios escolares.

En los meses de invierno realizamos una pernoctada en |a escuela
para disfrutar los espacios y materiales escolares sin horario, ni
tantas obligaciones. Esto nos ayuda a afianzar el sentido de
pertenenciay la convivencia.

Algunos meses fijamos distintos valores para profundizar desde el
trabajo de las areas o con diferentes talleres participativos en las
asambleas, por ejemplo: el buen trato, la tolerancia, el respeto, el
esfuerzo, la union, el agradecimiento U otros que surjan desde las
problematicas surgidas en la vida cotidiana.

A principio de ano realizamos una jornada de planificacion de todo
el afio, de un dia y a fin de afo una evaluacidn en un campamento
donde nuevamente fuera de la escuela conversamos con
tranquilidad de lo logrado y de lo no logrado.  Siempre remarcando lo que
podemos solucionar, cambiar y mejorar,

n



La institucion cuenta desde su creacion con un prayecto de convivencia que
propone la reflexion sobre las propias acciones y sus consecuencias para mejorar
la estadia durante las nueve horas diarias de jornada institucional. Para llevar
adelante este proyecto tenemos dos herramientas, una son las horas
institucionales de convivencia y otro que es el cuerpo consultiva,

En relacion a las Horas Institucionales de Convivencia: se trata de 36 horas
semanales a cargo de una Unica docente repartidas en 24 horas frente a
estudiantes, y 12 horas para trabajo de coordinacion con otros docentes. Cada
curso del ciclo basico cuenta con dos horas de convivencia dentro de su horario
escolar. Este blogue semanal es unespacio curricular en el cual se plantean las
dificultades con los companeros, con la familia, con los docentes y tambien los
desacuerdos con las normas de convivencia. El valor de este talleresque seda la
palabra al adolescente y se guia a una resolucion positiva del conflicto. El trabajo
dentradel aula con estos temas facilita la reflexion, evita o corrige la trasgresion,
y eventualmente sanciona a quien trasgrede (proponiendo acciones
reparadoras). Por otra parte, permite fortalecer los procesos identitarios del
adolescente, mejorar los vinculos, mejorar las habilidades de comunicacion,
empatia, manejo de emociones, respeto par las opiniones distintas y reforzar el
sentimiento de pertenencia grupal e institucional. Para desarrollar esto se
buscan actividades movilizadoras en las cuales la participacion activa en
proyectos de su interés y/oque propongan los estudiantes es un eje central. Se le
da la palabra al adolescente, con todo lo que esoconlleva y genera.

El problema de este espacio se disipé al renunciar la docente a cargo

°Experiencia relatada por el equipo de asesoria pedagégica de la EPEA 2.
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después de varios anos de trabajo ininterrumpido, costé mucho volver a cubfir
las horas, y la discontinuidad y vaivenes propios del nivel secundario generd
varios contratiempos.

En torno al Cuerpo Consultivo estd conformado por un directivo, un
preceptor, un profesar, un asesor pedagogico y dos estudiantes del ciclosuperior.

Cada estudiante que recibe un llamado de atencion, es citado por el cuerpo
consultivo para que dé cuenta de lo que hizoy por qué. A partirde su relato las
personas que escuchan intentan explicar los riesgos de trasgredir la norma yse
trabaja en |la proposicion de alternativas para resolver el problema si el mismose
vuelve a presentar,

Luego de escuchar al estudiante, el cuerpo consultivo decide la sancian gue
contempla desde la confeccion de un acta compromiso para no volver a realizar
dicha falta, o un acta de correccion en el que se exige modifigue su proceder. Lo
hablado y escuchado durante |as sesiones del cuerpo consulitivo tiene caracter
de confidencial, no puede ser divulgado ni comentado por ninguno de los
participantes.

Esta forma de trabajo permite el recuperar el error como oportunidad de
aprender, y fortalecer la capacidad de reflexionar sobre |as propias acciones y las
consecuencias de las mismas. Lo negativo que cada situacion requiers de
mLichas personas y mucho tiempo, lo que dificulta su aplicacion permanente,
haciendo que las trasgresiones se diluyan en el tiempo.

Las trasgresiones a la norma estan y son frecuentes en la institucion, pero
handisminuido ensu gravedad, y rara vez son cometidas por la misma persona.
También es cierto que obliga a la institucion y a los adultos que enella trabajan a
revisar de manera permanente las normas vy las sanciones, trabajo arduo y de
debate enriquecedor permanente.



| Estudiante de la EPEA N° 2*°

He transcurrido varios afos de mi vida en el sistema educativoargenting, por
cuanto desde la experiencia de la observacicn, he tratads de comprender los
casos de acoso escolar y ciberacoso. En principio no solo es que me intereso el
tema, sino que rapidamente me puse a leer sobre ellos y averiguar en sus
origenes, porque ademas he notado que en mi secundaria no hay tantas
situaciones de éstas, como si las hay en otras instituciones mas cercana.

Actualmente y segln algunos datos escolares publicados en el diario
www.eltribuno.info tomados de la UNESCO (Organizacion de las Naciones
Unidas) “4 de cada 10 estudiantes secundarios admite haber sufrido acoso
escolar. EI 70 % de los chicos tiene conocimiento de peleas. Mas reveladores
son los datos aportados por el estudio sobre conflictividad y violencia en las
escuelas secundarias (de gestion publica y privada) del Area Metropolitana de
Buenos Aires realizado por UNICEF y FLACSO en 2009, del cual se desprende
que: El 66% de los alumnos tiene conocimiento de situaciones constantes de
humillacion, hostigamiento o ridiculizacién; ElI 18% reconoce sufrir burla de
manera habitual por alguna caracteristica fisica; el 16,4% comentarios
desagradables en publico (con mayores proporciones en escuelas privadas); el
9,5 tratados de manera cruel (con mayor nivel en escuelas privadas) y el 5%
haber sido obligados a hacer algo contra su voluntad. El 3,1% declara haber sido
tocados o tratados de tocar de manera sexual en contra de su voluntad de
manera habitual o mas de una vez. El 70,8% de los alumnos sostiene tener
conocimiento de la ocurrencia de peleas con golpes entre alumnos en la escuela.
El 10,1% de los alumnos afirma tener conocimiento o haber escuchado que

“Extracto del trabajo titulado “Acoso escolar y ciberacoso” expuesto por el estudiante Facundo Leonel
Almendra en el Parlamento Federal Juvenil.
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alguien haya llevado algin arma de fuego a la escuela. Un 36,4 % asegura tenet
conocimiento o haber escuchado que alguien haya llevado algun arma blanca a
laescuela”.

A nivel regional también tenemos algunos pocos datos extraidos de los
medios masivos de comunicacion. Por ejemplo, del 8 de noviembre de 2014,
del diario Rio Negro, con el titulo "Nino victima de Bullying llevd un cuchillo aula
en Neugquén”, o bien otro mas actual de La Manana de Neuguén del & de abril
este ano titulado “Adolescentes se agarraron a las pinas a la salida del colegio”,
donde se cuenta de varios eventos viclentos entre alumnos fuera de la escuela y
a suegreso, mientras el resto mira ofilma el hecho.

Enmi escuela nose ven tantos casos de esta problematica porgue existe una
materia, una vez a la semana llamada Convivencia; donde se tratan varios temas
de nuestra importancia como adolescentes, Educacion sexual, higiene, bullying,
violencia de género, etc. Incluso han salido a la luz inconvenientes entre
alumnos y que se trataron dentro del aula con el profesor a modo de mediacion,
en algunos casos se ha llegado a una solucidn y otros se han evitado peleas
afuera de la institucion, Por los datos que pude averiguar mi escuela es unas de
tas pocas que tienen esta materia, usadas para este fin. Mi idea es lograr
cambiar el sistema educativo, logrando que todas las escuelas de la Argentina
puedan contar con esta clase de materia de modo obligatorio. Que los asesores
pedagogicos hagan jornadas completas; como las que hacen lo profesores en
relacion a los contenidos obligatorios y organicen cambios de actividades en las
escuelas para concientizar este cambio.

NOTICIAS —




Suedin s

A lo largo de estas paginas se recorrieron notas, discusiones y se
propusieran algunas dinamicas y actividades para trabajar las
convivencias escolares desde un abordaje institucional y transversal.
En el momento actual es fundamental puntualizar dimensiones de |a
convivencia atendiendo a la produccion de los cambios culturales y
sociales. Las preguntas relativas a la autoridad, la participacion, las
normas, los acuerdos, la justicia, el papel de la educacion en las
sociedades contemporaneas, entre muchas otras,abren el juego a
miradas mencs ingenuas y mas complejas sobre la tematica que nos:
convoca. En esta direccion, se considera importante pensar la
convivencia en el entorno digital en la medida que los conflictos
‘también acontecen en las redes sociales y estas- junto al uso de
variados aparatos tecnologicos- promueven otras formas de
socializacion entre pares que, si bien no anulan las anteriores, las
reconfiguran. El cara a cara se conjuga con el intercambio virtual, por lo
tanto, lejos de demonizar el uso de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, la escuela es llamada a incorporar el
trabajo con estos lenguajes que nos constituyen y formatean la fluidez
de nuestras relaciones. La convivencia adguiere nuevas aristas y los
planteos agui wvolcadeos intentan sacudir tradiciones y abrir
interrogantes para hacerde nuestras escuelas un lugar de cuidado para
nifias, ninos, jévenes y adultos. Educar es cuidar.







LEVES
NACIONALES

IR

Ley Nacional de Proteccion Integral de Derechos de Ninos, Nifas y

Adolescentes 26.061(2005)
Ley Nacional de Educacion 26.206 (2006)
Ley Macional de Promocion de la convivencia y el abordaje de la

conflictividad social en las instituciones educativas 26.892 (2013)
Ley de Grooming 26.904 (2013). Incorporese como articulo 131 del
Codigo Penal.

LEVES
PROVINCIALES

Constitucion de la Provincia del Neuguén

Ley Integral de Proteccion de los derechos de nifics, ninas y adolescentes
2302 (1999)

Ley Organica de Educacion Provincial 2945 (2014)

Ley 2635 Creacion del Programa Provincial de Prevencion de la Violencia
Escolar (modificatoria Ley 2901/2014)



Resoluciones del Consejo Federal de Educacion
« G3/08 Orientaciones para |a organizacion pedagogica e institucional dela
educacion secundaria obligatoria.
= 226/14 Promover laaplicacionde la Ley N° 26.892
o 239/14 Pautas y criterios federales para la elaboracion de acuerdos de
convivencia para el nivel inicial y primario.
« 217/14 Guia Federal de Orientaciones para la intervencion educativa.

Resoluciones del Consejo Provincial de Educacion
« 1172/12 Acuerdos Escolares de Convivencia para escuelas secundarias,
= 1291/15 Acuerdos escolares de Convivencia para escuelas primarias.
+ 1259/15 Procedimiento ante situaciones de agresidn fisica o verbal de un

adultoexterno a un adulto personal de la institucion escolar.
Documentos Curriculares. Ministerio de Educacion de La Nacion. Argentina.

* Programa Nacional de Mediacion Escolar, cuadernillo Marco General
(2004).

* El lugar de los adultos frente a los nifos v los jovenes. Aportes para la
construccion de la Comunidad Educativa (2007).

* Programa Nacional de Convivencia Escolar, Cuadernilio Renovacion del
Acuerdo Normativosobre Convivencia Escolar (2010},

+ |aconwvivenciaen la escuela. Recursos y orientaciones para el trabajo en
elaula(2010).

+ (Guia federal de orientaciones para la intervencion educativa en
situaciones complejas relacionadas con la vida escolar, (2014)

* Acoso escolar entre pares. Orientaciones para actuar desde la escuela.
Inclusion democratica en las escuelas, (201 4)

» Habilidades para la ciudadania. Inclusion democraticas en las escuelas.
(2014)
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